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YBOJIHA PEY

Ob6enexaBajyhu 15 ronnHa o ocHMBaWba AreHItje 3a cripeyaBame kopynuuje, 2025. rogune jas-
HOCTH CMO MPEACTABHUIN HE CaMO OCTBApEHE pe3yiTaTre, Beh u unmeHuIy 1a ce AreHinja JaHac
Ipero3Haje Kao eTadiIupan Jp:KaBHHU OpraH OJf HECYMIbMBOT 3Ha4aja 3a eukacHy 00pOy mpoTHB
Kopymiuje. Y CI0KEHUM JPYHITBEHHUM U HHCTUTYIIMOHAIHUM OKOJTHOCTHMA, ATEHIIUja je HacTa-
BUJIA TOCIIETHO CIIPOBON)EHE CBOje MUCH]E — jauarhe HHTETPUTETA jJaBHUX (PYHKIIH]a, OATOBOPHOCTH
HOCHJIalla jaBHUX OBJANINema U MoBepema rpahana y MHCTUTYIIH]C.

Tokom wu3BemTajHOr Tepuoaa, AreHIMja je MOCTyNajia y CKJIady ca CBOJUM 3aKOHCKHUM OB-
namhemrMa U MPUHIMIIMMA HE3aBHUCHOCTH, MPOQEeCHOHATHE OATOBOPHOCTH M jJaBHOCTH pPaja,
yHanpelyjyhu npeBeHTUBHE MexaHU3Me y o0acTUMa CIpeyaBama cCykoba HHTepeca, KOHTPOJIe
MMOBHMHE M NPUXO0/a, HAJ30pa (PUHAHCHpama MOTUTUIKUX aKTUBHOCTH, IJIAHOBA MHTETPUTETA
U J100Mpama, Ka0 U KpPO3 MHTEH3UBUPAKE €yKaTUBHUX aKTUBHOCTH HAMEHEHUX PAZIUYUTUM
[IUJbHUM Ipyniama. YBEpeH caM Jia yIpaBo MPEeBEHTUBHU MEXaHU3MHU IIPE/ICTaBIbajy HaJCHAXKHUJU
OATOBOP Ha KOPYIIIH]jCKE PU3HKE.

VY 2025. ronvHYU OCTBApEH je AaJbu Hapenak ATEHIINje y jadarby HHCTUTYIHOHATHOT KanaluTeTa
U yHarnpehewy HHTepHUX MOCTyNaKa U TUTMTaJIHUX ajaTa, IITo je JonpuHeso Behoj epukacHocTu
y paay U IOCTYMHOCTHU MHpOpMaliHja jaBHOCTU. VIcTOBpeMeHO, HAaCTaBHJIM CMO capajiiby ca IApy-
TUM JIPKaBHUM OpraHuMa, He3aBUCHUM MHCTUTYIMjaMa, IIMBUJIHUM JIPYIITBOM U MEIUjUMA, Y3
peno3HaBame NapTHEPCTBA KA0 KJbYUHOT MPEIYCIOBa OJIPKUBE MPEBEHIIN]e KOPYIIIH]e.

[ToceGHO MecTO y MPEeTXOAHO] TOMMHU 3ay3uMa jadyamke Mel)yHapomHe W pernoHalIHEe capajmbe.
Melhynapognom koH(pEpeHIIMjoM, OpraHu3oBaHoOM 9. aernemOpa moBogomM MehyHapoaHor naHa
O0opOe MpOTUB KOpyMIKje U jJyOuseja ATEHIU]je, MOCIaii CMO CHaXXHY MOPYKY Kao aKTHUBaH U
MOY3/IaH MapTHEP y U3TPabl CaBPEMEHUX aHTHKOPYIIIMjCKUX MEXaHu3ama. BakaH MOMeHaT
TOM TIPUIIMKOM OHO je TpencTaBibambe [Ipupyunuka 3a pazeujarbe aHmMuKOpynyujcke cecmu Koo

VUEHUKA OCHOGHUX U CPeOIbUX WKOIA TUJy U3PaTy CMaTpaM jeTHUM O] HajBRXKHUJUX CTPATEIIKHX
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Kopaka y peanusauuju Crnopasyma o capaambi ca MUHHCTapCTBOM IPOCBETE U JBA HaJJIEkKHA
3aBoga. UMmiemeHTanujy u Moaen npuMene /lpupyunuxa y HaCTaBU BUJUM Kao jeJlaH O]l HallluX
npuopurera 'y 2026. roquHH.

V¥ 2026. ronuHu o4eKyjeM Jabi KBAIUTATUBHH HCKOPAK, IPE CBETa KPO3 YCBajarkhe HOBUX 3aKOHA Y
o0yiacTu cpeyaBama KOpyTIHje, 3aTUM (PMHAHCUPamba MOJUTUYKUX aKTUBHOCTH Kao0 U JJOOHpama,
KaKo OMCMO KpO3 EBUXOBY JIOCIEAHY NMPUMEHY, YHANIPENIUIN noctojehe MexaHnusme oiroBOpHO-
CTH, TPAHCIAPEHTHOCTU U Ha/A30pa C IIUJbEM JaJber jauarma MHTETPUTETAa U MHCTUTYI[MOHATIHE
OZITOBOPHOCTH. YCBajameM M3MEHA 3aKOHA O CIIpedaBamby KOpyIlHje u 3akoHa o Jobupamwy ouhe
ucnymweH 3HavajaH jaeo npenopyka GRECO y okBupy Iletor kpyra eBanyanuje Koju ce 0OJHOCH
Ha CIpeuyaBame KOPYIIHMje U jaualke MHTETPUTETa y OpraHuMa IEHTPAJIHE BJIACTU (HAJBUIIUM
U3BpUIHUM (YHKIIMjaMa) U OpraHMMa 3a CIpOBOheme 3aKoHa.

Moje yBepeme je 1a HOpMaTHBHA pelickha UMajy ITyH CMUCA0 CaMO aKo C€ JIOCIEIHO PUMEHY]Y
y TIPaKCH M aKo JonpuHoce Behoj onroBopHocTH M noBepewy rpahana y mncrurynmje. M3 tor
pasznora Arennuja he u yoyayhe moctymaTtu ory4Ho, Npo(ecHoHaIHO U y jaABHOM HHTEpECY, ca
jacHOM cBenihy 0 OTOBOPHOCTH KOjy HOCH.

p 7.
T wass bt /M

IMPEJICEIHUK BERhA JIUPEKTOP
buspana I[1aBnoBuh Hejan lammanoBuh




HU3BELITAJ O PAY 3a 2025. roauny

HAJBAKHUJU PE3YJITATH
Y 2025. TOAUHU

AreHuuja 3a cripeyaBame Kopynuuje (y AaJbeM TeKCTy: ATeHIIHM]a) Ka0 caMOCTajlaH U He3aBUCAH
Jp>KaBHU OpraH ca OpOjHUM MPEBEHTUBHUM, KOHTPOJHUM U HAJ30PHUM HAJIEKHOCTUMA TOKOM

2025. ronune, u3mely ocraJior, je:

300r noBpeze 3aK0oHa O CIIpedaBamy KOPYIIHje Y BE3HU ca pellaBameM Cykoba HHTepeca U3-
pekia 70 Mepa omoMeHe, IecT Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba OJITyKe O TIOBPEAN 3aKOHA U jeTHY
Mepy MpenopykKe 3a paspeniemhe ca jaBHe GpyHknuje. JloHena je u iBa pemema 0 TPeCTaHKy
jaBHE (PYHKIIH]e IO CHUIIN 3aKOHA;

Pemmuta 731 3axTeB jaBHUX (DyHKIIMOHEPA 3a 1aBam-e CarjJacHOCTH 3a BPLICHE IPYTe jaBHE
¢byHK1H]je, OMHOCHO 32 00aBJbare JPYTOr MOCa WU JIETaTHOCTH, 32 YJIaHCTBO y OpraHuMa
yIpYKeHa, 38 3aCHUBAE PAJHOT OJIHOCA MJIU MOCIOBHE capamhe HAKOH IPECTaHKa jaBHE
¢yHkumje — nantodaxa;

VY obnactu mpujaBe U MpoBEpe M3BEITaja O MMOBUHU M NMPUXOAUMA, TIOAHENA JIeCeT KpH-
BUYHUX IpHjaBa / M3BEITaja HAJIEKHUM JABHUM TYKWJIAIITBUMA, Y MMOCTYNIUMA KOJU CY
HNOKpeHYyTH TOoKoM 2025. roguHe, yKJbyuyjyhu v MOCTyIIKe KOjU Cy MOKPEHYTH Y MPETXOA-
HOj TOJIMHM, U3peKia yKymHo 218 mepa, ox dera 211 mepa onoMeHe U ceaam Mepa jaBHOT
o0jaBJpuBama OJJIyKe O OBpear 3aKOHA O CIIpedyaBamwy KOpyMIuje;

O6jaBuia Karanor nmoksiona 3a 2024. roguny, koju 6poju 710 IpoTOKOIapHUX U MTPUTOTHUX
MOKJIOHA, KOJU Cy JaBHU (PYHKIIMOHEPH U3 49 oprana cBUX HHUBOA BIAacTH, TOKOM 2024. ronuHe,
NPUMUIIH Y BE3U Ca BpILICHEM jaBHE (YyHKIIH]E;

300r noBpeae oapenada 3akoHa 0 pUHAHCHPAkY TOTUTUUKUX aKTUBHOCTH MOJIHENA YKYITHO
34 mepe ymo3zopema, 27 peniema o TyOUTKY cpecTaBa U3 jaBHUX u3Bopa u 148 3axTeBa 3a
MOKPETake MPEKPILAJHOT MTOCTYIIKA;

W3Bpiuinna Haa30p HaJ cpoBol)emeM MJIaHOBAa MHTErpuTeTa y TpeheM nukIiycy u uspagauia
M3BEIITa] ca MPEenopyKama;

Kpeupana o06yky Ha nasmpuny ,,M3pana u cnpoBoheme niana HHTErpuTeTa’;

Kpeupana cseobyxBatan [Iporpam oOyka y obsacTu cripedaBama KOPYHIHje U jJadara UH-
TErpUTETA 3a Pa3IMUUTE IUJbHE TPyIe U Ha MIaTPOPMH 3a yUewmhe Ha JaJbuHy oMoryhuia
noxalame HOBUX OHJIAJH 00yKka u3 obnactu: Cykob nnrepeca, Peructpu u nposepa MMOBHHE,
[1nan unrerpureta, [Iponena pusuka ox kopynuuje y nponucuma u Jlobupamwe y Cpouju —
o0aBe3e TOOMpaHUX JIUIIA;

VYryrtuna npenjarayuMa 3akoHa ceJjaM MHUILJbEHha O MPOICHH PU3UKA 01 KOPYTIUje Y Mpo-
NUCHMa | TOJIHENA je jeIHY WHUIIHjaTHBY 3a U3MEHY Bakeher 3aKkoHa;
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2025.
YyecHunu
oOyKe Ha JaJbUHYy
,,ETUKA U UHTETPUTET” M3peuene mepe
[lognere kpuBUYHE [TogHeTn 3aXTEBU 3a MOKPETAHE
npujaBe / U3BEIITajU MPEKPIIAJHOT TOCTYIKA

m Y umby ucnymema npenopyka I'pyne npkasa npotus kopynuuje Caseta EBpone (GRECO),
y okBupy Iletor kpyra eBanyanuje, koje npensuhajy odaBesHe o0yke o cTaHaapIuMa HH-
TErpuTeTa 3a HAjBUIIIE HOCHOLIE U3BPIIHE BIACTH 110 CTYIaly Ha JyKHOCT, peallu30BaHe Cy
JIBE crenujanu3oBaHe o0yke 3a HoBou3abpaHe MmuHuctpe y Bnaau Peny6nuke CpOuje, nox
Ha3uBOoM ,,CTaHapy HHTErpUTETa jJaBHUX (PyHKLMOHEPA KPO3 IPABHU M MHCTUTYLIMOHAJIHU
OKBHUp 3a CIpeuaBame Kopynuuje”, y capalmu ca I'eHepaaHuM cekperapujatoM Bruazne u
Kabunerom npencennuka Brnane;

m Peanusyjyhu o6aBese npeysere nornucanum CropazymMom o capajimu Arenuuje ca Munu-
crtapcTBOM nipocBeTe Brane Penmyonuke Cpouje, 3aBomom 3a yHanpehuBame 00pa3oBama u
BacIHUTamka U 3aBOJIOM 3a BpEAHOBamkE KBAIUTETa 00pa3oBama U BaCUTama, U3pajauia je
[IpupyuHHK 32 NOAU3AHE AHTUKOPYIIIU]CKE CBECTH Y 00Pa30BHO-BACIIUTHUM YCTaHOBAMa;

m Ob6enexwuna 15 roguHa o ocHUBama Arennuje u Mehynaponuu nan 60poe mpoTHUB KOPYIILIH]je
¥ TUM IIOBOJIOM OpraHu3oBaHa je MelyHapoHa koHpepeHIija o Ha3uBOM ,,15 ronuHa pas-
BOja aHTUKOPYIIIH]CKIX MEXaHNU3aMa Ha TeMeJby Mel)yHapoiHe HMHCTUTYITHOHAIHE Capaarmhe’.
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HPEIIOPYKE ATEHIHUJE

m HeonxoaHo je 1a ce ycBoje CBe MpeiyiokeHe 3MEeHe 3aKOHa O CIipevaBamy KOpymiuje u 3a-
KOHA 0 JIOOMpamy y IIUJbY HCITYHEmha mpernopyka ['pyre npxaBa npoTus kopyniuje Casera
EBponie (GRECO) u3 Iletor kpyra eBaiyanuje Koje c€ OJHOCE Ha CIIpeYaBame KOPYIIHje U
yHanpeheme HHTerpuTeTa y HajBUIIMM OpraHuMa U3BPIIHE BIACTH.

m HeomnxonHo je 1a ce ycBoju 3aKoH 0 M3MEHaMa 1 JIolyHama 3akoHa 0 (puHaHCHparby TTOJIUTHY-
KHMX aKTUBHOCTH, Y LINJbY HCITyBbeHha Ipenopyka Kanmenapuje 3a 1eMOKpaTcke HHCTUTYIIH]E
u Jpyacka npasa (ODIHR) tako na ce perynuiny nutama JiejioBamba Tpehux iguna (mpaBHUX
¥ (PU3MUKUX JIMIA KOja HUCY JaBaollH MPUJIOTa y CMUCIY 3aKOHA), ca IMJbEM Ja YTHUY Ha
U300pHU pe3yiTaT UIN aKTUBHOCT MOJIUTHUYKOT CyOjeKTa, Kao U J1a C€ peryjulle MUTame
crpeyaBama (PMHAHCHPAA MOJUTUYKUX aKTUBHOCTH Y OZHOCY Ha capajiby MOTHUTHYKUX
cy0jekara ca mpaBHUM M (PU3MUKUM JIMIIMMa KOja Cy MoBe3aHa ca (yHKIMOHepUMa MOJIH-
TUYKHUX CTPaHaKa, OJIHOCHO OJIrOBOPHUM JIMLIMMA U OCHMBauMMa rpymna rpahana.

®m YBolewe aHTUKOPYMIIMjCKUX TeMa y Hay4YHO-HACTaBHE MJIaHOBE U MPOrpaMe BUCOKOIIKOJI-
CKHMX YCTaHOBA Ca [[UJbEM MOJU3akha CBECTH MIIaANX.

COUNCIL OF EUROPE
GJR]JE|C

Group of States against Corruption

Groupe d'Etats contre lacorruption ~ CONSEIL DE L'EUROPE




HU3BELITAJ O PAY 3a 2025. roauny

O ATEHIIUIAN

ATeHIM]ja je caMOCTaJIaH ¥ He3aBUCaH JIPYKaBHU OpraH KOjH, 3a 00aBJbamk€ MOCIOBA U3 CBOj€ HAJI-
JeXKHOCTH, oAroBapa Haponnoj ckynmtuau. Cpenctsa 3a paa AreHiuje o0e3oehyjy ce y Oyuery
Peny6iinke CpOwuje, y moceOHOM OyIETCKOM pas3feiny, U U3 IpYTHX U3BOPA, y CKIaAy ca 3aKOHOM.
VYKynaH U3HOC cpezcTaBa 3a pax Arenmnuje 3a 2025. roguny uzHocuo je 429.932.000 guHapa.

Cenumre Arennuje je y beorpany, [lapune Munure 1.

HopmartuBHU OKBUD MOCTynama ATEHIIHje YnHE:
m 3akoH o cripeyaBamy kopymniuje (,,Ciyxx0enu rnacauk PC”, 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 —
AyTeHTHYHO TyMauewe, 94/2021 u 14/2022);
m 3aKoH 0 (MHAHCU DAY NOTUTUYKUX aKTUBHOCTH (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6poj 14/2022);
m 3akoH o nobupamy (,,Ciayxbenu rmacauk PC”, 6p. 86/2018 u 86/2019);
m 3akoH o pedepeHayMy U HapojaHO] nHULMjaTuBH (,,Ciyx0Oenu rmacauk PC”, 6p. 111/2021
u 119/2021).

VY nmoctymnuuma Koje Boau ATeHIIUja, y CKJaJy ca OBUM 3aKOHHMMa, CXOAHO Ce MPUMEYje 3aKOH
KOjuUM ce ypelhyje onuitu ynpaBHU NOCTyTHaK.

VY okBHpY HAJJIEKHOCTH KOj€ Cy YCTaHOBJbEHE 3aKOHOM O CIipedyaBamy KOpyliuje ATeHIyja:
1. Haasupe crnpoBoleme cTpaTeHIKUX JIOKyMeHaTta, mogHocu HapoHoj CKyMIITUHN U3BEILTa]
0 BHUXOBOM CIIPOBONEmY ca Ipernopykama 3a MOCTyMame, Jaje OATOBOPHUM CyOjeKTHMa
MpenopykKe KaKko Jia OTKJIOHE MPOIYCTEe Y CIPOBOhemYy CTpAaTeHIKUX JOKyMEHaTa U HHUIMpa
HU3MCHE U TOMMYHEC CTPATCIIKHUX TOKYMCHATA,
2. HOHOCH OIIIITE aKTe;

3. mokpehe u BOAM MOCTyMaK y KOME C€ OJIJIy4yje O MOCTOjamy MOBpPEa OBOT 3aKOHA U U3PUYE
Mepe y CKJIaay ca OBHM 3aKOHOM;

4. pemaBa o cykoOy HHTepeca;

5. obaBJpa 1OCIIOBE y CKJIaAy ca 3aKOHOM KOju ypelhyje puHaHcupame MOJTUTUYKUX aKTUBHOCTH,
OJTHOCHO 3aKOHOM KOju ypehyje mooupame;




10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
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IIOHOCU KPUBHYHE NIPU]jaBE, 3aXTEBE 3a IOKPETAE IPEKPIIAJHOT TOCTYIIKA U MHULUJaTUBE
3a MOKPETamke JUCIUILIMHCKOT MOCTYIIKA;

BOo/M U 00jaBibyje Perucrap jaBHux QpyHkiuoHnepa u Perucrap nMoBHHE U MPUXOJa JaBHUX
(GyHKIIHOHEpa y CKJIaly Ca OBUM 3aKOHOM;

IIpOBEpaBa W3BEITaje O UMOBHHU U MPUXOANMA KOj€ TIOAHECY jaBHU (yHKIIHOHEPH;

BOJIM U TIpOBEpaBa MoJAaTKe U3 €BUCHIIN]a OApe)eHNnX OBUM 3aKOHOM;

MOCTYTIA TI0 MpeAcTaBKaMa (U3NYKUX U MPABHUX JINIIA;

Jlaje MUIIJbEHa O TPUMEHH OBOT 3aKOHA Ha COTICTBEHY HMHHUIIM]aTUBY MJIN HA 3aXTEB (PH3MUKUX
WJTY TIPABHUX JIUIA U 3ay3MMa CTaBOBE OJ1 3Ha4aja 3a MPUMEHY OBOT 3aKOHA;

MHUIMPA JOHOIICHE NITU U3MEHY TIPOIHCA, /1aje MUIIJbEHha O MPOLEHN PU3UKA 01 KOPYTILIH]je
y HallpTHMa 3aKOHA U3 00JaCTH MOCEOHO PU3HYHMX 32 HACTAHAK KOPYIIIH]Ee U MUILIIBEHA O
HaIpTHMa 3aKOHa KOj ypelhyjy nutama o0yxBaheHna norsphennm melhyHapoJHUM yroBopuMa
y obyacTu cpeudaBama U 60pOe MPOTUB KOPYIILIH]E;

UCTpaxyje cTame KOpyIIlrje, aHaJUu3upa PU3UKe O KOPYNIUje U caurbaBa U3BEIITaje ca
npernopykama paju OTKJIambarmba pU3HKa;

HaJ3Upe JIOHOIIEHE U CIIPOBOl)eEe MIIaHOBAa MHTETPUTETA;

JIOHOCH TporpaM o0yKe U yIyTCTBO 3a 00yKy y 00JacTH clipedaBarma KOpyHiUje U IpaTu
cpoBoleme 00yke y opraHuMa jaBHE BJIACTH;

o0aBJba nocyose Mel)yHapoHe capajme y 00JacTu cipeyaBama KOpyILHuje;

o0aBJba U Jpyre nociaose oapeheHe 3akoHOM;

MpUMEYje 3aKOH KOJUM ce ypelyje ONmTH yrnpaBHU MOCTYTMAaK.

VY OKBUPY HAJJIGKHOCTH KOj€ Cy YCTAaHOBJbEHE 3aKOHOM O (PMHAHCHPAKY MOJUTUYKHX AKTUBHOCTH
AreHnuja:

1.
2.

BpIITY KOHTPOJY (pHAHCHpaka MOTUTHIKUX CyOjeKara;

IOJHOCHU 3aXTEBE 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOr MOCTYIIKa U U3pUYe Mepe YNo30pema 300r
KpIIewa opeaada 3aKoHa;

JIOHOCH pellieka 0 TYOUTKY IpaBa Ha CPEeICTBA U3 JaBHUX U3BOPA;

BOJIM €BUCHIM]Y (PMHAHCHU]CKUX U3BEITaja MOJIUTUYKUX cyDjekara;

OopraHu3yje U KOOpAMHHUpPa IoCMaTpambe U300pPHUX KaMIlamba.

VY oxBupy oBnamhewa 1o 3aKoHy 0 pepepeHayMy U HapOAHO] UHULIM]JaTUBU ATreHLH]ja:
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00jaBJbyje HAa3UB OpraHu3aropa peepeHIyMCKe KaMIame;
00jaBJbyje U3BEIITaje O TPOITKOBUMA pedEePEeHIYMCKE KaMIIamkhe;
KOHTPOJIUIIIE U3BEIITAje O TPOIIKOBUMA pePepeHIyMCKE KaMIamke;

Rl B

MOJTHOCH 3aXTEBE 3a MOKPETame MPEKPIIAjHOT MOCTYIKA 300T OBPE/IE OBOT 3aKOHA.

Hannexxnoctn AreHiiuje ycTaHOBJbEHE 3aKOHOM O JIOOMpamy:
1. oOyka u M31aBame yBepema O 3aBPIICHO] O0YIH 3a JIOOUCTE;
Boheme Perucrtpa nobucra;
Boheme Perucrpa npaBHUX I KOja 00aBIbajy JTOOUpamhE;
Boheme [loceOHe eBuIeHITM]e CTpaHUX (PU3UIKUX U TIPABHUX JIMIIA KOJU 00aBIbajy JIOOUPAE;

TIPSR

KOHTpPOJIA CaJpKIHE U HAaUMHA BOl)eha eBUJICHIIN]E OpraHa BIACTH O JIOOMCTUYKUM KOHTAK-
TUMa QYHKIIHOHEpa KOju Cy N3a0paHH, NOCTaBJLEHU, UMEHOBAHM, 3aIIOCIICHU WJIH Ha IPYTH
HAYMH paJHO aHT'a)KOBAHU y TOM OPTaHy;

6. u3pULlamke Mepa y ciIydajy Kpiiema obaBe3a JOOUpPaHOM JIUIY, OJHOCHO OJATOBOPHOM JHILY
y OopraHy BJacTH, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOju ypelyje cnpeuyaBame KOpYMIHje, OTHOCHO
MHULMPAkE MOKpeTamba JUCHUIIIMHCKOT TOCTYIIKA;

7. TmpoBepa M3BeIlTaja 0 paay JoOHCTa, OTHOCHO IPaBHUX JIMLA KOja 00aBJbajy JOOHPAHE;

8. moJHOUIeHE 3aXTeBa 3a IMOKpeTame MPEKPLIajHOr MOCTYINKa 3a MpEeKpllaje MpOoMHcaHe

3aKOHOM.

OPTAHU ATEHLINJE

Opranu Arennuje cy aupektop u Behe Arennuje (y nassem texcty: Behe).

JlupekTop mpeacTaBjba U 3acTyna ATEHIIH]Y, PYKOBOIM PaJoM CiIyk0e ATEHIH]je, OIydyje O
3aXTeBUMa JaBHUX (DYHKIIMOHEPA y CKJIay ca 3aKOHOM O CIIpevyaBamby KOPYIIIH]je, TOHOCH OTyKe
O TMOBpEAH OBOT 3aKOHa, 3aKOHA O (PMHAHCUPaYy MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, 3aKOHA O JIOOHpamby
u 3akoHa 0 pedepeHIyMCKO] KaMIlakbyu U HapoaHo] mHunujaTtuBu. upekrtopa Oupa Hapogna
CKYMIITHHA BehWHOM IJlacoBa CBUX HAPOJHUX MOCIAHUKA, [TOCJIE CIIPOBEJEHOT JaBHOT KOHKYypca
KOjH pacIucyje MUHUCTapCTBO HAJICKHO 3a mociioBe mpaBocyha, a cmpoBoau IlpaBocynna

akajeMuja.
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[Tocnanunm Haponue ckymnmune 27. pedpyapa 2023. ronune nzadbpanu cy [ejana JlammanoBuha,
JTUTLIOMHPAHOT TpaBHUKA U3 beorpania 3a nupekTopa AreHInje HaKOH KOHKYPCHOT TIOCTYTIKA KOjH je
cnpogedna [IpaBocyaHa akameMuja, 1o MPBHU MyT HAKOH yCBajakba 3aKOHA O CIIpeYaBamby KOPYTIIIH]E.

Tokom 2025. ronuHe 3ameHUK AupekTopa Arenmnuje Bepka AranackoBuh, 300r oayacka y crapo-
cHy TieH3H])y, 14. centemOpa 2025. roaune npecTala je ga 00aBba Ty>KHOCT 3aMEHUKA TUPEKTOpa
AreHmyje.

Ha ocHoBy [IpaBuiiarKka 0 yHyTpammeM ypehemy 1 CHCTeMaTU3aIuju paJHuX MECTa y CIIyXou
Arennuje on 7. mapta 2025. roguHe y AreHuuju je 00pa3oBaHO J1eCeT OCHOBHUX, JIBE TIOCEOHE U
TPU MOJIPYYHE jeNUHUIIE Koje 00e30el)yjy epukacan u He3aBucaH paj. Y CEeKTOpUMa Ka0 OCHOBHUM
OpraHM3alMOHKUM jeIMHHIIIaMa 00pa30BaHa Cy 0/Ie/beiba, OJICCIN U IPYIIE KA0 YHYTPALIE jeTUHHUIIC.

ATEHIIHMJA 3A

‘ ATEHIIMJA 3A CIIPEYABAILE KOPYIIIIUJE ‘
FEnyEIHKA CPBIIA
mm ACK s
QP KOPYTNILMJE
AHPERTOP BERR

Moapyuna
Jjenmuunna y
Hosom Cany
3AMEHUK
Toxpyuna
JAPEKTOPA .
‘ I'pyna 3a capajby ca MexHjHMA JEAHHHIA y
4 Humy
Cekperapujar Arenuuje Cekperapujar Beha
‘ T'pyna 3a aAMHHHCTPATHBHE M0CI0BE Tonpyuna
jenmunua y
HuTepHun pesusop KparyjeBuny
[ [ [ [ [ [ [ [ [ |
1. 2. 3. 4. 5. 6. 15 8. 9. 10.
Cexkrop 3a Cexrop 3a Cekrop 3a Cexrop 3a
Cexkrop 3a Cekrop 3a pelaBame HHTErpuTeT Cexkrop 3a MpOLEHy pU3HKA mehynapoany Cexrop 32 Cexrop 32 Cexkrop 32
KOHTPO.IY KOHTPO.IY cyKoba mHTepeca H AHTHKOPYII- npasHe u o/ Kopynumje y capajmy u nerp a dop ommre
HOJIHTHYKHX HMOBHHE 1 M KOHTPO.TY HHOHY Kajp p crparemke H AHAJIMTHKY TEXHOJIOrHje 10C/I0Be U
AKTHBHOCTH npuxoaa npenoca eyKauujy nociose nHTakba JOKyMeHTe JIOTHCTHKY
YIPAB/bAYKHX J106upama

npasa

TPEACTABK

L1 2.1. 3.1 4.1. 5.1 6.1. 7.1. 8.1. 9.1. 10.1.
Onememe 32 Onembeme 3a Oncek 3a Oncek 3a Oncek 3a Tpynasa Oncex 3a Oncex 3a Onememse 32
KoHTpOTY Onemense 3a pemapase cykoda wrerputer HopmaTHBHE npoueny pusnka ) ) nerpa MaTepujaino-
penoBHmX perncrpe n nHTepeca u noc:08e 1 ot Kopymumje y capaby u nocose (pumancujcie
HOJHTHYKHX j KyM) j 3acTyname nponucya n eBponcKe nocioBe 1
akTHBHOCTH Pyniunja nuTama nrerpamnje norneTHKy
106upama
1.2, 2.11. 3.2. 4.2 5.2, 6.2. 7.2 8.2. 9.2, 10.2.
Oncex 3a Opicex 3a perncrpe Oncex 3a Oncex 3a I'pynasa I'pynasa I'pynasa I'pynasa I'pynasa Oncex
KonTpOIy jammnx KoHTpOTY anTHKOpymHONY npeicrasie npaherse anammmKy unopyaTHIKy nHcapunue
H3B0pHUX ynxunonepa u npenoca enyKkauujy nociose HALMOHATHHX TOJAPWIKY M apxuse
Kamnama wsBemrTaje o YUpaBbAuKHX cTparTemkux
HMOBHMHM 1 npasa JIOKyMenaTa
npHXoMMa
13. 212 73
Oucex 3a I'pynaza Ipynasa
nocryname y perncrap iasose
cayuajesnva a06ucTa n npojexe
nospene ocrane
3aKOHA eBHIenInje
22.
Onememse 3a
KOHTpOITY
HMOBHHE H
npuxoxa
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BERE ATEHIIUJE

Behe Arenmuje ogmyuyje o xandama Ha OJJIyKe KOj€ JJOHOCH THUPEKTOP Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
cIIpevaBary KOPYIIIHje, U3y3€B OITyKa O TpaBuMa U o0aBe3aMa 3al0CIeHNX y ATCHIIHjH, 3ay3UMa
HayveJHEe CTAaBOBE 3a MPUMEHY TOT 3aKOHA, HAJ[3UPE paj AUPEKTOpa U MpaTH HEroBO UMOBHHCKO
crawe. Unanose Beha O6upa Haponna ckymnmiTuHa mocie CHpOBEAECHOT JaBHOI KOHKypca, KOjU
pacmrcyje MUHHCTApCTBO Mpase, a ciipoBoau [IpaBocynna akagemuja. KOHCTUTYTHBHA CeTHHTIA
Beha Ha k0joj je ycBojen [locnoBHuK 0 pany, onpkana je 24. mapra 2021. rogune. Pagom Beha
PYKOBOJIM TIPEJICEAHUK, Kora n3mel)y cebe Oupajy WiaHOBH, Ha jeJIHY TOAUHY, C THM IITO HCTO JIUIIC
Moyke OUTH n3abpaHo HajBUIIe ABa myTa. Ha mpenior npeacennuka Beha, u3 penosa 4ianosa 6upa
ce 3aMEHUK IpeACEIHUKA, HAa IEPUOJ] O] TONHUHY JaHa.

VY uipy 06e30ehuBama 1BOCTENEHOCTH Oy UiBama, Behe je, y ckiany ca 3akoHOM, O[Ty 4MBajIo
1o xanbama MPOTUB OJUTyKa JUPEKTOpA, JOHOCHIIO OIIyKEe O MPAaBHUM NUTAmbUMa, Kao U ApyTe
OJITyKE U3 CBOj€ HAIJICKHOCTH.

UnanoBu Beha yuecTByjy y Kpeupamwy MoauTHKe ATeHLHU]je, capal)yjy ca TUPEKTOpOM U Y3H-
Majy aKTUBHO yuyemrhe y peanu3aluju MOJeAMHUX aKTUBHOCTH ATEHIIMje Y OCTBapuUBamby HEHE
HaJJIEKHOCTH.

Unanosu Beha cy:

m buspana [laBnoBuh, med Kabunera npencennuka Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHLIU]E U
med nmpotokona y Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHuje (Ha GyHKIuju npeacenauka Beha
on 13. 9. 2025. rogune),

m Becna Jlazapesuh, cyauja Yrnpasnor cyna y beorpany y nensuju (Ha QyHKIIUjU 3aMEHUKA
npencennunka Beha ox 13. 9. 2025. rogune),

m CreBo bajuh, 3anocnen y Arennuju kao wian Beha (Ha ¢ynknuju npencennuka Beha no
13. 9. 2025. rogune),

m /lanuna MapunkoBuh, cynuja Anenauunonor cyna y Kparyjesuy y nensuju (Ha GpyHKIUju
3amMeHuKa npenceanuka Beha go 13. 9. 2025. ronune) u

m Tamapa Mumuh, 3amociena y AreHnuju kao wiad Beha.
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AKTUBHOCTHU
ATEHLMJE V 2025. TOAUHUA

CYKOBb UHTEPECA, KYMVYJIAIINJA JABHUX
GOYHKIINJA U ITPEHOC YIIPAB/BAUKHUX ITPABA

CrpeuaBame U pellaBamke CHTyalMja cyko0a MHTepeca Py BPIICHY jaBHUX (PYHKIIU]a je/THA je
ofl HaJIIe)KHOCTU Areriyje. [IpuMapHu IHJb OBUX aKTUBHOCTH, KO U HEIO3BOJbCHE KyMYyJIaIuje
byHK1IH]ja, jecTe OUyBambe HHTEIPUTETA U CMAIEIHE PU3UKA O] 3JI0YIOTpeda M CTBapama OKOJI-
HOCTH y KOjUMa C€, YaK U YKOJIUKO M3TJIe/ia Aa MOCTOJU CYKOO HHTEpeca, UCTH E€BHACHTHUPA Pajiu
npeny3uMamma oJroapajyhux npeBeHTUBHUX Mepa, a YKOJIIMKO Ce YCTaHOBH Ja je TO HEOMXOAHO U
noTpeOHO 1 U3pekHy oarosapajyhe mepe. Kpos eBueHTHpame CHOPHUX CUTYalMja U IPEay3uMambe
NPEBEHTUBHUX UJIM Ka3HEHUX MEpa, YCIIOCTaBJba CE CUCTEM y KOjeM jaBHOCT pajia U HHCTUTYIIHO-
HaJTHAa KOHTPOJIA IUPEKTHO YTUYY KaKO Ha jauyarse JIMYHOT U MPo(heCHOoHaTHOT MHTETPUTETA JABHUX
(byHKIMOHEpa, TAKO U UHCTUTYIIHOHATHE OATOBOPHOCTH.

VY u3BelITajHOM NEPUOY Y BE3U Ca PellaBambeM CyKoba HHTepeca OKOHYAHO j€, OTHOCHO PEIIEHO,
ykynHo 1276 noctynaka 1 To Ha cienehu HauuH:

Jato je 367 Muibema o cipoBohemwy 3akoHa o crpe-

Pemapame cyko0a YaBamwy KOPYIIIIHje U3 TEMaTCKe 00JIacTH;
HHTepeca m Pemen je 731 3axteB jaBHUX (PyHKIIMOHEpa 3a
JlaBaKE CArJlaCHOCTH 3a BpIICHE JpYyre jaBHE

Aara MHILLeRa 0 (dyHKIH]je, OJJHOCHO 3a 00aBJbarhe JPYIror mocia
367 cipoBohewy 3akoHa o
. WJIY JIeJaTHOCTH, 32 YJIAHCTBO y OpraHuMa yapy-
cnpeyaBamy KOpynuuje
KEHba, 38 3aCHUBAE PATHOT OIHOCA UJIH TIOCIIOBHE
capajJike HaKOH MpecTaHka jaBHe QyHKIH]e — TaH-

Jlare todaxka u To Ha cienehu HauWH:

carJacHOCTH -y 610 ciyuajeBa AreHiiyja je aaja carjlaCHOCT
3a BpIIEH-E APYTe jaBHE (DYHKIIH]E, OMTHOCHO 3a

H3peuene mepe 360r o0aBJbame IPYTOT MOCIIA WIIH JIETaTHOCTH,

noepese 3aKoHa 0 - JIOHETO je 48 peliemna KojuMa je 0J101jeH 3aXTEB

cnpeyaBamy Kopynuuje jaBHOT ()yHKITMOHEpA 3a JaBamkE CarjJacHOCTH
3a BpIICH:E JApyTe jaBHe QyHKIIU]E, OTHOCHO 32

B B Iror II i THOCTHU
| P ———— 00aBJbamk€ JPYyTOr MOcja UiIu AeJIaTHOCTHU (011

Ha IpyTH HAYHH Tora cy asa yrsphyjyha),
-y 28 ciyuajeBa AreHiyja je 06aBecTHIa jaBHOT

(GyHKIMOHEpa 0 CUTYaIUju CykoOa HHTepeca.
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m 45 nocTymnaka je OKOHYaHO Ha JPyTH HAYWH (JIOHOIICHEM PEIlIeHha KOJUM j& 3aXTEB 0JJ0a4eH
Kao HeOJaroBpeMeH UM HeypeaaH, OJHOCHO peliemha 0 00yCTaBH MOCTYTKa, 00aBEIITEHEM
Ja ATeHIIMja HUje HaAJIe)KHa, CITYKOCHOM OeJenkom).

[Topen HaBeneHor, y 1Ba MOCTYNKa jaBHU (PYHKITMOHEPH Cy 00aBEeCTUIN ATEHIU]Y Aa CY IPEHeIn
yIpaBJbadka MpaBa y IPUBPEITHOM JIPYIITBY, U THME MOCTYITHIIN y CKJIAy ca oApendamMa djaHa
51. 3akoHa o cipevaBamy KOpYIIIH]e.

300r oBpeie 3aKoHa O CIpevaBamy Kopyniuje AreHiuja je u3pekiaa 79 Mepa u To:

m 70 pemema KOjuMa je U3peueHa Mepa OroMeHe,

B jCIIHO pEIICHE KOJHM je M3PEUYeHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBAaMA MPETIOPYKE 3a pa3peliemhe ca
jaBHE QyHKIH]E,

B IIeCT pellekha KojuMa je yTBpheHa moBpea 3aK0Ha U U3pPeueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBAHA
OJIITyKE O TIOBpeIU 3aKOHA O CIIpeyaBamy KOPYIIIH]e,

B J(Ba pellema KojuMa je yTBpheHa moBpena oapenada unana 56. 3akoHa O cIpeyaBamwy KO-
pyIIFje ¥ KOHCTaTOBaH IMpecTaHak jaBHe (PyHKIMje IO CUIIU 3aKOHA, O] KOJUX j€ Y jelIHOM
clly4ajy Mopej Tora U3peyeHa U Mepa OTlOMEHe.

VY 97 noctynaka NOKpeHYTUX IO cIyK0€HO] Ty’KHOCTH U Ha OCHOBY NpHjaBe HUje yTBpheHa no-
BpeJla 3aKOHA U PELICHU Cy Ha IpYTU Ha4uH (pelemeM 0 00yCcTaBU MOCTYIKa, 00aBeIITaBakheM
CTpaHaka O TOME Jla HeMa OCHOBa 3a Boljeme MOCTYyIIKa 3a OJUIy4YMBalBE O IOCTOjary MOBpele
onpenaba 3akoHa 0 clipeyaBamy KOpyIlluje, 00aBelITeHheM CTpaHaka 1a ATreHIr]ja HUje HalJIesKHa
3a OCTyNamwe, CIy>KOEHOM OeJIeIIKOM U Ha IpYyTH HAuMH).

CTpyKTypa n3peyeHnux Mepa 300r noppeaa 3aKkoHa o CIIpeYyaBamby KOpylnuuje

B Mepa onomene

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba IMPEMOPYKE
3a paspelieme ca japHe QyHKIje

Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamba OJTyKe
0 MoBpen 3aKOHA O CIpeYaBamby
KOpYTIIIHje

[Ipectanak jaBHe dyHKIH]jE
0 CHJIM 3aKOHA
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HOCTYHAIBE Y BE3U CA U3bOPHOM KAMITABOM

VY Toky Tpajama n300pHE KaMIIamke 3a JIOKAJIHE n300pe oapkaHe y Toky 2025. ronune, y oniTHHaMa
3ajeuap, Kocjepuh, Muonuna, Herotun n Ceuam, 300T CyMIb€ Ha IMOCTOjamke MOBpEE oapenada
yiaHa 50. 3akoHa O crpeyaBamy KOpymiuje, AreHiyja je npuMuiia yKynHo 12 npujaBa npoTuB
JaBHUX (YyHKIIMOHEpA.

ToxkoM u3bopHE Kammame 300r yTBpheHe moBpene oapenada uimana S50. 3akoHa O CripeyaBamby
kopynuuje (cT. 2, 4. u 5) jaBHUM (yHKIHMOHEpUMA Cy U3pPEUYCHE MEpEe y CUTyalMjama Kaja cy
HCKOPHUCTHUJIH jJaBHU PECYPC Y CBPXY JABHOT MPEACTaBIbaha yUCCHUKA Y H300pUMa, HCKOPUCTHIIN
CyCpeTe Koje Cy MUMalld Y CBOjCTBY jJaBHOT ()YHKIIHOHEPA M jaBHE PECYPCE 3a MPOMOIIH]Y IMOJTUTHIKE
CTpaHKe ¥ KaJla HUCY HEJIBOCMHUCIICHO TPEI0YMIIN CArOBOPHUIIMMA U JABHOCTH J1a JIU M3HOCE CTaB
OpraHa y KojeM BpIle jaBHY (YHKIH]y HJIM CTaB MOJUTHYKE cTpanke. Ox Tora je:
W Yy TpU ciIy4aja yTBpheHa moBpeia 3aKoHa M U3PEUCHE Cy Mepe OIIOMEHE jaBHUM (YHKIIHOHEpUMA,
B Y JICBET CIy4ajeBa, y CKIaay ca oapenooM uiana 81. cras 3. 3akoHa 0 clipedaBamy KOPYMIHje,
AreH1uja je o6aBeCcTHIIa MOJJHOCUOIIE /1a HEMa OCHOBA J1a C€ BOJIM MOCTYTIAK 32 OJIJTyYUBaE
0 MIOCTOjamy TMOBPEC 3aKOHA.

IHPUMEPHU U3 ITPAKCE

®m Y [OCTYNKY NOKPEHYTOM Ha OCHOBY IpHjaBe MPOTHUB jaBHOI (YHKLIMOHEpA, paHH]je
npeceHIKa HaI30pHOT of00pa jaBHOTr peay3eha, yTBpheHo 11a je mocTynao cynpoTHO
onpendama ui. 40. u 42, cras 1. 3akoHa 0 cipevyaBamy KOPYIIHje, jep jé TOKOM BpIIeHa
jaBHE (pyHKIM]e peceAHUKA HaA30pHOT 0J100pa jaBHOT mpeny3eha OpayHu Ipyr jaBHOT
byHKIIMOHEpa, Kao Mpeay3eTHUK, UMao MOCIOBHY capaiby ca TUM jaBHUM Mpeaysehem,
a 71a 0 cykoOy MHTepeca KOjH je jaBHH (PyHKITMOHEP UMA0 y HABEJICHO] CUTYaIlHj! HUjE
MMUCMEHO 00aBECTHO ATCHIIH]Y.

® Y NOCTYNKY NMOKPEHYTOM Ha OCHOBY IpHjaBe MPOTHUB jaBHOT ()YHKIIMOHEpPA, PaHU]E
ynana ['paackor Beha rpana, yrBpheno na je moctymuo cynpoTHO oapendu uwi. 40.
ctaB 1. 3akoHa 0 cipevyaBamy KOpyIiuje y Be3u ca 4i. 33. cTtaB 2. Tauka 3. 3aKOHA O
CIIOPTY, Ha Ta] HAYMH LITO j€, Y MepUoly, UICTOBPEMEHO Y3 HaBeIECHY JaBHY (QDyHKIIU]Y
00aBJba0 M JYKHOCT 3aCTyNHUKa (pyadackor kiaybda, Kao U J1a je MOCTYIHO CyIPOTHO
onpendama wi. 40. ct. 1. u 2, wit. 42. ctaB 1. u ui. 49. 3aKoHa 0 cIpeYaBamy KOPYIIIHje,
Ha Taj HAYWH IITO Cy TOKOM BpIIeHa HaBeAcHE jaBHe (QyHKIHje, (yn0aickoM Kiyoy
YUju je OO 3aCTyNHHUK, U3 OylleTa rpaja MpeHeTa HOBUYaHA CPENICTBA, a Ja O CYKOOy
MHTEpeca KOju je IMao y HaBEJACHUM CHTYallljaMa HHje TUCMEHO 00aBeCTHO ATCHIIH]Y.
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PEI'MCTPU U IOCEBHE EBU/IEHIIUJE

AreHIMja BOIM, TIpOBEpaBa U 00jaBJbyje IMOAATKE U3 pe-
Perucrap ructapa M €BHJCHIMja KOJU Cy MPOMHUCAHU 3aKOHOM O
jaBHMX (DyHKIIHOHEpPa CIpedaBamy KOpyHIHje u 3aKOHOM 0 JIoOupamy. Peructpu
U eBUJeHIIN]je cy cnenehu:
m Perucrap jaBHUX QyHKIIMOHEpA,
m Perucrap nMoBHHE 1 PUX0/a jaBHUX (PYHKIIMOHEPA,
m EBujeHIuja npaBHUX JIMLIA y KOJUMA JaBHU (PyHKLIHLOHED
WU WIaH TIOPOIUIIE UMa YAeO WIH aKIyje, Koja yde-
CTBYjY y MOCTYTIIMMA jaBHUX HAaOaBKH, MPHBATH3AIH]E
WM IPYTOM TOCTYTIKY, a YHjH je UCXO]] 3aKJbyUNBaAIHE
yroBOpa ca OpraHoM jaBHE BJIACTH — KOPUCHUKOM Oy1ieTa
WK IPYTUM IIPaBHUM JIMIEM Y KojeM PerryOnuka CpOwuja,
ayTOHOMHA MOKpajuHa, JeJMHHIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe
WJIM TPaJICKa ONMIITHHA MMa YAEO0 WM aKluje,

m Karanor noknosna,
139’205 46.016 m Perucrap nobucra,
JaBHHX_ aIfTHBHHX m Perucrap npaBHHX JinLa Koja 00aBJbajy JOOHpaAkE U
byHKHja JaBHHX_ m [loceOHna eBusieHIIM]ja O CTPAaHUM (PUBUYKUM U IPABHUM
dyHKIHja JIUIMMa Koja 00aBJbajy Jo0upame Ha Teputopuju PC.

HaBenene eBunieHIM]e TPEACTaBIbajy CYIITHHCKE HHCTPYMEHTE MPEBEHIM]jE U KOHTPOJIE Y OKBUPY
60pbe mpOTUB KOpYIILHje, Kao U CpoBohema HaanexkHOCTH AreHnuje. OHe Cy KJbYUHH €JIeMEHT
y 00e30ehnBamy TpaHCIIapEHTHOCTH pajia OpraHa jaBHE BJIACTH M jaBHUX (PyHKIMOHEpa. OBe eBU-
JeHIMje oMoryhapajy jacHoO M mpenu3Ho npaheme NmomToBama 3aKOHCKUX 00aBe3a jJaBHUX (PYyHK-
{MOHEpa, Te MPYKajy OCHOBY 3a yCIIOCTaBJbalbe U yTBPHUBaHE HUXOBE OJITOBOPHOCTH, Y CKIIALy
ca IIpaBHUM OKBUPOM Je(PUHUCAHUM 3aKOHOM O CIIpedyaBamy KOpyMiuje. YCIoCTaB/bambe OBAKBUX
€BUJICHITM]a HE CaMo JIa Tpy’ka TauHy 1 OJlaroBpeMeny nH(opMaIujy o ToMe Koju Cy0jeKTH MOJICKY
onpehennm obaBezama, 3abpaHaMa M OrpaHHYCHUMA KOje TTPOITKCY]Y 3aKOHU U APYTH MPAaBHU aKTH,
Beh u omoryhaBa cuctemMcko 1 cBeoOyxBaTHO npaheme UMOBHHCKOT CTamkba, CTaTyca U aKTUBHOCTH
jaBHUX (yHKIHOHEpa. EdukacHo, TayHO M Tpenu3HO Boheme perucrapa mpeacTaBjba OCHOB 3a
crpoBoheme OpOjHUX HAJIEKHOCTH ATeHIU]je, YKIbyuYy]Jyhu HACHTU(PHUKALN]Y U CAHKIIMOHUCAHE
noBpesa 3aKOHCKUX HOopMH. OBakBa CHCTEMCKAa W KOOpAMHKCAaHA IMPUMEHA MPAaBHUX MeXaHW3aMa
Jlaje CHaXkaH JIONPHHOC HE caMo y 60pOu MpoTHUB Kopyniyje, Beh u y jadamy noBepema jaBHOCTH Y
paj MTHCTUTYIIH]a ¥ YHANPelermy OIIITEr IPUHIIHITA PAB/IE U TPAHCIIAPSHTHOCTH Y JABHOM CEKTODY.

Yenoctasbame TaUHUX, IPEHU3HUX U OTITYHUX PETHUCTapa U eBUACHIIN]a U PEIOBHO aXKyPUPAILE M0/1a-
Takay lbMMa, OCHOBHA j€ IIPETIOCTAaBKa y MOCTYIIKY KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH BPIIEHA jaBHE (PYHKIIH]E.

VYkynHo 2.302 oprana jaBHe BIacTH 00aBECTHIIO je ATEHIIN]Y Aa je jaBHU (PyHKIIHOHEP CTYIINO Ha jJaBHY
(byHKIM]y, OTHOCHO Ja My je jaBHa (pyHKIM]ja npectaia. bpoj oOpahennx n BepupukoBannx Odaser-
TeHa 0 U300pY, IOCTaBIbEHY, UMEHOBAIGY WM IPECTaHKy jaBHe (pyHkiuje y 2025. ronunu je 18.623.
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VY Peructpy jaBaHux pyHKIIHOHEPa, 3aKJby4yHO ca 31. nenemopom 2025. ronune, peructposato je 139.205
jaBHUX (GYyHKIIH]a, of yera je 46.016 akTHBHHX jaBHUX (PyHKITH]a.

AreHiuja, mopes perucrapa, Bonu v EBueHI1]y mpaBHUX JIMIA y KOjUMa jaBHU (DyHKIIMOHED WIIH YJIaH
MOPOUIIE UMAJy yaese wiH akuuje. Tokom 2025. roguHe, ocam IpaBHUX JIUIIA TOCTABHIIO je ATCHIIU]H
273 obaBemTema o yuenihy y nocTyniuma jaBHe HabaBKe, MpUBaTU3AIlH]je WIH APYTOM MOCTYIIKY.

MN3BEHITAJU O UMOBUHMU U ITPUXOINUMA JABHUX
OYHKIIMOHEPA (ITPUJABA U ITPOBEPA)

Jemna o o6aBe3a HOocHITaIa jaBHUX (YHKIIH]A j€ MTOIHOIICHe V3BemniTaja 0 MUMOBUHH U IPUXOANMA
(y naspem TekcTy: M3BemiTaj), Koju, mopea mojgaTaka Koju ce OJJHOCE Ha CaMOT jJaBHOT ()YHKIIHOHEPa,
o0yxBaTa U MoJaTKe 0 UMOBHHU M IIPUXOIMMa BETOBOT CYIIPYKHUKA HJIM BaHOPaYyHOT apTHEpa,
Ka0 ¥ MaJIOJIETHE Jelle, YKOJIUKO KUBE Y UICTOM NOpoANYHOM aomahuHcTBYy. Ha Taj HauuH jaBHO-
CTHU ce oMoryhasa yBUJl y IPUjaBJbEHO HIMOBUHCKO CTamb€ jaBHUX (DYHKIIMOHEPA, YUME Ce, C jeTHE
CTpaHe, yMamyje CyMiba Y FbUXOBY CABECHOCT M OJITOBOPHOCT NpH 00aBJbamwy jaBHE QyHKIU]E, U
ca Jpyre — JIONPUHOCH C€ OJIpyKaBarmby BUXOBOT HHTEIPUTETA.

N\ Heoopalhenu uszeemumaju
2025. pay /
00 ocnusarwa Azenyuje, 3axkmyuno ca 31. oeyembpom 2025.

WzBemraju

& TR 2ooure, y Pecucmpy umosume u npuxooa neoopahenux u3z-
HPUXOANMA jaBHHUX sewmaja je 5.132. tbux uune ussewmaju.

uHKIHOHEPA - jasHux ¢yHKyuonepa Koju no 3aKony Hemajy obasesy

noonowera Mzsewmaja,
- jasHux ¢gyHnkyuonepa xoju, npema Aymenmuunom my-
L - cccacoog 5.322 Mauersy 3aKOHa O cnpevasarby Kopynyuje, uuie HUcy
SESEREEEE 0 Jasnu gynxyuonepu,
HU3BEIITAJU . . . .
- jasHux ¢pyHKyuoHepa Kojuma je npecmana jagHa ¢yHk-
yuja npe suuie 00 7 200uHa

8.982 - Juya Koja e noonexcy obasezu nooHouerna Mzeewumaja.
O6pahenu u

BepU(PUKOBaHU . . .

W3BemTaj I lIpsu H3eewmaju xoju cy docmasmsanu Aeenyuju cy pyuHo

NONYRABAHU U NPEKYYABAHU, WMO je YChOPAB8Alo CaM HAYUH

99.164 obpaode. Taxohe, na osaj 6poj je ymuyao u Hauun NOOHOWERHA

Yxyna# 6poj Hzsewmaja, kao u anaukamushu cogpmeep, Koju je y 00Hocy

obpahermx 1 na 2010. 200uny ynanpehen. Cucmenm je cada naooepahen u

BepUPUKOBAHUX ) ) )
u3BewTaja Hzeewumaju ce enekmponcKu NOnyragajy u 00Cmasnajy, a

(01 ocHHBaa ATEHLHje)

Mo je Yynpaeo u CMaruio epeme mwuxose oopaoe.
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ITPOBEPA NU3BEHITAJA O UMOBUHU U ITPUXOINMA
JABHUX ®YHKIINOHEPA

AreHuuja Bpuu npahemwe 1 nposepy 0JaroBpeMeHOCTH, TAYHOCTH U OTIYHOCTH 0/1aTaka cajip-
xaHux y M3semrajuma. Jlok ce peoBHa mpoBepa CripoBOIM Ha OCHOBY [ ouIIb€r Mj1aHa, Koju Ha
OCHOBY NPETXOJIHE aHAJIM3e ATEHIIU]e TOHOCH TUPEKTOP, BAaHPEIHU MOCTYIIH NpoBepe M3BemTaja
ce nokpehy kajia NocToju MHNIHMja O IPUKPHUBaY MoJlaTaka. YKOJIMKO ATeHI1]ja TOCYyMba Ja y
M3BEIITajUMa HUCY NPHjaBJbEHU TAYHH U MOTITYHH TO/Ialld BPIIM BaHPEIHE TTPOBEPE TAYHOCTH U
NOTITYHOCT IOJIaTaKa U3 W3BeIITaja. TH MOCTy K MOTYy OMTH HHUITMPAHH ca3HambHUMa ATEHIH]eE,
MeIUjCKUM o0jaBama ¥ITH TIpHjaBaMa IMOJHETUM y CKJIay ca 3aKOHOM O CIIpevYaBamy KOPYTIIHje.

Arennuja je TokoM 2025. ToarHe MpoBepaBaia TAYHOCT, HOTIIYHOCT U 0JIArOBPEMEHOCT y MOHO-
mewy M3Bemraja 3a ykynHo 400 jaBHUX QyHKIIHOHEDA.

[Iposepe cy BpiieHe y ckiany ca [ogummuM maHoM npoBepe 3a 2025. roguny 3a 305 jaBHUX
(GbyHKIIMOHEpa, a MOCTYIAJIO CE U 10 PaHHuje 3alI0YETUM IIpOBepama.

300r cymme fna y M3pemtajuma HUCY NMPUjaB/beHH TaYHU U MOTIYHH MOJALM HOKPEHYTO je 12
BaHPEIHUX MPOBEPA U3BEIITAja JaBHUX (YHKIIMOHEPA.

logummsum nanoM nposepe 3a 2025. o6yxBahenu cy cynuje BpxoBHOr cyna, jaBHU TYXHOLHU
BpxoBHOT jaBHOT Ty KHJIaIITBA U HApoAHU nocaaHuiy y Hapoanoj ckynutunu Peny6nuke CpOuje.

3aBpiieHa je nmposepa M3pemTaja 146 jaBHUX (yHKIIMOHEpPA.

300r moBpeze 3aKoHa O CIpeyaBamy KOPYIIIH]je, OMHOCHO Kallllbemka Y JoCcTaBJbamwy 3BemTaja,
MpHjaBJbUBakha HETAYHUX UJIM / M HETIOTITYHUX ToJjaTaka, Kao M HEMPHjaBJbUBay OUTHUX TPOMEHA
TOKOM BpIII€Ha, U TI0 MPECTAHKY jaBHE QyHKIIH]e, ATSHIIH]a je MOKPEeHYIa YKYITHO 222 TOCTYIIKa
MPOTHB jJaBHUX (PYHKIIHOHEPA HA PEIyOJUYKOM, TTOKPAJUHCKOM M JIOKQJTHOM HUBOY BJIACTH.

AreHuyja je y IOCTYNIMMa KOJU Cy MOKpeHyTH TokoM 2025. roguHe, ykibyuyjyhu u mocrynke
KOJU Cy MOKPEHYTH y MPETXOAHO) TOJUHHU, U3peKJIa yKynHO 218 Mepa o yera 211 mepa onomeHe
1 7 Mepa jaBHOT 00jaBJbMBamka OUTYKE O MOBPEAX 3aKOHA O CIIpeuaBamy KOpPYIIIHje.
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Mepe onomene u3pedeHe cy 300r:

m HeOjaroBpeMeHOT noaHomema M3BemrTaja 1 300r MOHOIIEHha HETAYHOT WJIM HETIOTITYHOT
N3Bemtaja HakoH U300pa, MOCTaBJhEHA TN UMEHOBaka HA jaBHY PyHKIH]Y — 55 mMepa;

m HeOjaroBpeMeHOT noaHomema M3Bemraja 1 300r MOHOIICHAa HETAYHOT MJIM HETIOTITYHOT
M3BEITaja 0 MPECTAaHKY jaBHE QyHKIHU]je — 59 Mepa;

®m HeOIaroBpeMeHor MoAHoIIeKka M3BenmTaja 0 ONTHIM MpOMEHaMa y UMOBHUHU M MIPUXOANMA
3a BpeMe Tpajama U 1o NMpecTaHKy jaBHe ¢pyHKIHje — 31 Mepa;

B KyMYyJIaTHBHE MOBpeze ofpenada Koje je MOYMHNO UCTH jaBHU PyHKIHOHEp — 21 mMepa;

m HeOaroBpeMeHor nojHoueka VM3BemiTaja / o0aBenITemha 0 HENOCTOjalkby IPOMEHA Y UMOBUHHU
U MIPUXOMMa HAaKOH TIOHOBHOT M300pa, MOCTaBJbeHha WM MMEHOBAKkA HA jaBHY (QYHKIIH]Y

— 45 mepa.
Behy Arenmnuje u3jaBibeHe Cy JBe xayibOe Ha
HOBpGI[G periema TUPEKTOpa ATEHIU]je KojuMa Cy u3pe-
3aKoHa O CrIpeyaBary KOPYIILHje YeHe Mepe jaBHUM (YHKLIMOHEpUMA, O] Yera je
y BE3H Ca MPHUjaBJbUBAHEM jenHa xanba ogdujena, a Ipyry je AreHiuja Kao
MMOBHMHE U IIpUXOJa IPBOCTENEHU OpraH ofdanuia.

[ToxpenyTr moctytim 360r 300r moBpeae MpeKpLIajHUX oapendu 3axkoHa
300r IIOBPEJIE 3aKOHA 229 0 CIpeuyaBamy KOpyHIHje U3 oBe 00JacTH Moj-
HeTa cy yKynHo 153 3axTeBa 3a MOKpeTame
IPEKPILAJHOT MOCTYIKA 300T HEMOAHOIIEHa M3-
Nspeuene mepe BEIlITaja MJIM 00aBEeUITeHha Y IPOMHCAHOM POKY,
OJHOCHO TIOTHOIICH-a HETAYHOT WJIH HEMIOTIYHOT
W3BemTaja.

3axTeBHU 3a MOKPETAKHE

MIPEKPITIAJHOT TIOCTYTIKA [Ipekpurajau Cy0BH JOHENH Cy YKymHO 169
OJUTyKa Ha OCHOBY 3axTeBa 3a IMOKpeTame Ipe-

KpIIajHOT TIOCTYIKa TOJHETHUX 300T MOBpene
10 MPEKPIIAJHUX ofpenada 3aKoHa O CIpeyaBamy KO-
pyniyje u3 00JacT IprjaBe UMOBHUHE M TTPUX0/1a
JaBHHUX (QyHKIMOHEpa npe u 'y Toky 2025. rogune.

KpuBnune
npujaBe / U3BEIITAJU

Ha npeasor jaBHuUX QyHKIIMOHEpa, NPOTUB KOJUX je ATeHIM]ja MOJHEIa 3aXTEBE 3a MOKPETaAmkE
MpEeKpIIajHUX MOCTYyIaKa 300r HeOJIaroBpeMeHOr MOIHOIIeHha U3BELITaja, ATeHI1]a je HA OCHOBY
. 233. u 234. 3akoHa o npekpirajuma, uiana 108. 3akoHa o cripedyaBamy KOpyIuje U YIIyTcTBa
0 TIOCTYTIKY 3aKJby4ema CIopasyMa O NPU3HamYy MPEKpIlaja, ca OKPUBJbEHNMA 3aKJbyUUiIa TPU
Cnopa3zyma o npu3Hamy peKpIIaja KojuMa cy yTBpheHe HOBUaHE Ka3He.

HannexxHuM Ty>KHJIaITBIMA TIOAHETO j€ eCeT KPUBUIHUX MpHjaBa / M3BeIITaja 300r MocTojama
OCHOBAa CyMHb€ /1a jaBHH (PYHKIIMOHEP, Y HAMEPH J1a IPUKPHUjE UMOBHHY M IIPUXOJE, HUje ATECHIIUJU
NpHjaBUO UMOBHMHY M MPHUXOJE WJIM je Ja0 JIA)KHE MOAAaTKe O MMOBHHH U MPUXOIUMA, OJHOCHO
300r mocTOjaba OCHOBA CyMIbE€ J1a j€ MU3BPIIMO HEKO JPYro KPUBHYHO JEJIO 3a KOje CE€ FOmEeHe
npeny3umMa 1o ciy’0eHoj 1y KHOCTH.
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Jpyrum HaaJIe)KHUM JIpKAaBHUM OpraHMMa MOAHETO je cefaM M3BellTaja 300T CyMIbe Ja Cy jaBHU
(yHKIMOHEepU U3BPIIMIM HEKO IPYT0 KaXXIUBO J1eJ0, U To [lopeckoj ynpaBu — Tpu U3BEUITaja U
VYnpaBu 3a cripeyaBame Mpamba HOBIA — YETUPHU U3BEILTAja.

Arennuja je TokoM 2025. rogune, y 19 cinydajeBa o6aBemiTeHa 0 HCXOy MOCTYyTamka M0 KpUBUIHUM
npujaBamMa U U3BelTajumMa AreHiuje.

Ocybyjyhe . OnGauene

npecyze / HOHHFT Hokasne KPUBUYHE NIpHjaBe Onoatiene Oc06ahajyhe f)ﬁycrase

YCADEHE oy R pa)m:e Y Y3 IpUMEHY HaYeJIa e OJIIyKe KPUBUHHOT

ocyae nipeasor Toxy ONOPTYHHUTETA npujase MMOCTyNKa
2025. 1 2 11 2 1 1 1
2024. 1 2 6 4 5 1 0
2023. 1 0 8 2 3 0 0
2022. 1 2 12 1 3 2 1
2021. 3 0 24 2 10 1 1

INPUMEPHU U3 ITPAKCE

Ha ocnoBy oBnamrhema u3 oapenaba um. 36. u 75. 3akoHa O cIpeuyaBamy KOpYIILH]E,
AreHIyja je ol HaJlJIe)KHUX OpraHa 3aTpa)kuiia MOJaTKe O €BUACHTUPAHOM UMOBHHCKOM
CTamwy jaBHOT (DyHKIIMOHEpPA, HKETOBE CYNpPyre M MaJIOJIETHE Jele Koja )KUBE y HCTOM
MOPOANYHOM JoMahHHCTBY.

Toxom mpoBepe, y (a3zu nmpubaBibama mojgaTaka M JOKyMEHTAaIlMje, KaKO O]l jaBHOT
(yHKIIMOHEpA, TAKO U Ol APYTUX APKaBHUX OpraHa, youeHO je Ja je jaBHU (yHKIIHOHED,
TOKOM BpIlIeHkha jaBHE (DYHKIIH]jE Y BUIIIE HABpaTa pacroyjarao HeMOKpPEeTHOCTHMA Y CBOM
BJIACHUINITBY. BpeaHoCT nocneame HEMOKPETHOCTH 3HaYajHO je Beha oJ] HEMOKPEeTHOCTH
KOja je mpHjaBJbeHa y mpBoM M3BemiTajy, mpu uemy ce, mpemMa rnojanuma HaJJIe)KHOT Jp-
YKaBHOT OpraHa, Mpuxoau jJuia u3 M3semraja Hucy yBehanu y u3HOCy KOju OM ommpaBaao
pasluKy y BPEIHOCTH.

Jlasbe je yTBphEeHO J1a je Ha OCHOBY jaBHHX OBJIalIhema Koja je BPIIHO, jaBHH (yHKITHOHED
OMo y CHTyalMju Ja yTU4Ye Ha BPEIHOCT HEMOKPETHOCTH KOjy je KacHHje CTeKao KyIIo-
poZajoM, U KOjy je MpHjaBHO y CBOM mocienmeM M3pemtajy. Haume, Ha OCHOBY BHIIE
npubOaB/LEHUX YTOBOpa O KYMNONPOAaju Yy MCTOj cTaMOEHOj 3rpaju, 3a HEMOKPETHOCTH
CIIMYHE MOBPIINHE, CTUIIAHE Y KICTOM BPEMEHCKOM MEePUOY KaJia je ¥ jaBHU (PYHKIIHOHEP
CTEKa0, KOHCTATOBAHO je J1a je LieHa cTaMOeHe jequHULE jaBHOT (PyHKI[MOHEpa, M0 KBa-
IPaTHOM METpPY U YKYITHOM H3HOCY, BULIECTPYKO Mama O] LIeHe KOjy Cy JApyra (usnuka
Y TIpaBHA JIMLA TUIATUIIA.
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3axTeBH 3a MOKpeTam-€ NpeKpIIajHOr MOCTyNnKa (3aKoH 0 cipeyaBamwy Kopynuuje) y 2025. ronman

Odaact Bpoj 3axTeBa
[TpujaBa 1 mpoBepa UMOBHHE U TPUXO/A 153
Cyxko0 nHTEpEca 10
[Inan unTerpuTETa 3
OO0yke 1
Capaama ca ATeHITUjOM 1
YkynHo 168
Ocyhyjyhe 193
HoBuane ka3ne 125

OmnomeHe 68
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IHOKJIOHHU

[Ton mok0HOM ce moapa3yMeBa CTBap, MPaBO WJIM YCIyra, faTa Wik yuumbeHa 0e3 oarosapajyhe
HaKHa/ie, OJHOCHO KOPHCT MJIA MOTOJHOCT YUYHUH-EHA jaBHOM (DYHKIIMOHEPY WIIM WIAHY HEroBe
nopoauIe. JaBHU (pyHKIIMOHEP W WIAH TOPOAUIE HE CME JIa IIPUMH TIOKJIOH Y BE3U Ca BPIICHEM
jaBHE (yHKIHM]€, U3y3€B IMPOTOKOJIAPHOT M MPUTOJHOI MOKJIOHA. [IpUMIJbEHM MOKJIOHHM MOCTajy
jaBHA CBOjUHA, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOju ypehyje jaBHy CBOJUHY. 3aKOH O CIIpeYaBamy KOPYIMIHje
npenBuba mMox KOjuM yciIoBUMa jaBHU (GYHKIIMOHEP MOXKE 3a[p’KaTh MOKJIOH.

Obage3a jaBHOT (PyHKIIMOHEpA j€ J1a O CBAKOM IMOKJIOHY NMPUMJbEHOM y BE3H Ca BPIICHEM jaBHE
(dyHKIMje MUICMEHO 00aBeCTH OpraH jaBHE BIIACTH y KOME je Ha jaBHO] pyHKIUju. OpraHu jaBHE
BJIACTU BoJe EBHIEHIN]Y O MOKJIOHMMA KOje Cy MPUMMIIN jaBHU (QYHKIIHMOHEPU U YJAHOBU HbH-
XOBUX MOPOJUIA, U Yy )KHU Cy Ja Konujy EBugeHnmje 3a npeTxoqHy TOANHY J10CTaBe ATEHLIHjU
HajkacHuje 10 1. mapra Tekyhe roauHe, Ha OCHOBY KOjux AreHiuja Bogu u o0jaBibyje Karanor
MOKJIOHA jaBHUX (PYHKIIMOHEpA 32 MPETXOIHY TOAUHY.

Arennuja je y 2025. roqunu o6jaBuna Karanor nokiona 3a 2024. ronuny xoju 6poju 710 mpoto-
KOJIapHUX U IIPUTOJIHUX TOKJIOHA, KOj€ Cy JaBHU (PyHKIIMOHEepH U3 49 opraHa cBUX HUBOA BJIACTH,
TokoM 2024. roauHe, IPUMUIIN y BE3U ca BPILICHEM jaBHE (QyHKIIH]E.

VY usBemtajHOM nepuony, Hajehu Opoj MOKJIOHA MpUjaBHIIM Cy ['eHepaiHu cekpeTapujaT npea-
cennuka Penybnuke (142), 3atum ['enepannu cekpertapujatr Bnage PenyGiuke CpOuje (72) u
MunuctapcTBo onbdpane (58).

Areniyja je u3paauia u CTaTUCTUUYKY aHATU3Y KaTajora IoKJIOHa MpHjaBJbeHuX 3a 2024. Toauny,
Koja oO0yxBaTa CTaTHCTHUYKY oOpany nmonaraka u3 Karasora mokiiona, y3umajyhu y 063up merose
HajJOUTHH]E EJIEMEHTE, Ka0 U IbUXOBO Topeheme y oHOCY Ha paHUje TOINHE.

Craructnuka ananusa Karanora noksiona 3a 2024. ronuHy npukasyje: 0poj MOoKJI0HA M0 ToJuHaMa
U MecelluMa, Mojiese MOKJIOHa MpeMa BPCTH, HUBOY BJIACTH, PACIIOHY NPOLIEHEHE BPEIHOCTH U
pexXUMY CBOJUHE, TPUKA3 OpraHa Koju Cy MOJHEIN eBUACHIIU]E, JTUCTY U POAHY JUMEH3H]Y JABHUX
(yHKIIMOHEpa KOJU Cy MPUMUJIIU MOKJIOHE U Mperiie]] MpHUjaBJbeHUX MOKJIOHA.

On yxynHor 0poja (710) npuMJbeHUX MOKJIOHA Yy BE3U Ca BPILIEHEM jaBHE (PYHKIIHM)€, BUILIE j€ PO~
tTokosiapHuXx (531) Hero npuronuux nokiyoxa (179). Ox oBor Opoja, BUX 542 je MpeHeTo y jaBHY
CBOjUHY, JOK Cy jaBHH (YHKIIMOHEpH 3aapxkanu 168 moknona. Hajpehu Opoj mokiioHa y jaBHY
CBOjUHY IIpeHEO je mpenacenquuk Pemyonuke (142), a mocMaTpaHo 1O BPCTH jaBHE (PyHKIIM]e — MUHH-
ctpu (30upHO) — 138. Kaja cy y nutamy NOKJIOHH 3aIpXKaHu Y JIWYHO] CBOJUHH, HAajBUIIIE TOKJIOHA
Cy 3aJpKajd MUHHUCTPHU (30MPHO) — YKYIHO 61 MOKJIOH, a ciene uX noMohHUIIM MUHUCTpa ca 31
IIOKJIOHOM U AupeKTOpH ca 30 moKIIoHa.
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Bpennoct nmoknona kpehe ce y pacnony oz 0,00 1o 600.000,00 nunapa, 10K je mporiemheHa HOBYaHa
BpeHOCT HajBeher Opoja nmokyoHa y pacnony oxa 0,00 mo 3.000,00 nunapa, kojux uma 236. 3a 100
MOKJIOHA MPOIEHeHa HOBYAaHA BPEHOCT HHje Ouia yTBpleHa 10 u3pajie aHaause.

CrpykTypa pexxuMa CBOjUHe MPHUjaB/beHUX MOKJIOHA

Kareropuje npujaB/beHuX NOKJIOHA

[Tuhe
[IpexpambeHnu Ipou3BoO
YMeTHHUKE CITUKe

Il1akere

Kmwure

78

KapakTepuctuuHe 3akjbydKe caJipKaHe Y OBOj aHAJIM3H MOXKETE MOTJIeJaTy Ha UHTEPHET NPEe3eH-
tauuju Arernuje: https:/www.acas.rs/cyr/page_with_sidebar/istrazivanja
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KOHTPOJIA ®UHAHCUPAIBA IMOJMUTUYKUX
AKTUBHOCTHU

KonTpona ¢punancupamwa NoIUTHUKUX cyOjekara u npaheme BhUXOBUX HOBYAHUX TOKOBA BaKaH
Cy UMHHJIAL Y jayaly TPAHCIAPEHTHOCTHU U CIpedaBamy KOpyMIuje.

Ocnamajyhu ce Ha 3akoHCKa oBJanihewma nponrucana 3akoHoM o cripeyaBawy kopynuuje (3CK) u
3aKOHOM 0 (PMHAHCHpaYy NOTUTHUYKUX aKTUBHOCTH (3PIIA), AreHnuja KOHTPOJIMILE TPOIIKOBE
PEIOBHOT MOCIIOBakba U U300pHUX KaMIamka. CXOIHO TOMe, TOJTUTHYKH Cy0jeKTH cy 00aBe3HHU /1
M3BEIITaBajy ATCHIIN]Y O CBUM IIPUXOMMA U PACXOUMa KPO3 TOAUIIHE U3BEIITaje O GUHAHCHU DAY
I'M®, xao u Kpo3 MpeTuMUHAPHE U KOHAYHE W3BEIITaje O TPOIIKOBMMA KaMmama. [lomuTHuaku
cybjekTu cy y 00aBe3u J1a roAuIImhe u3BenTaje nogaecy a0 30. ampuiia Tekyhe roguHe 3a mpeT-
XONHY ronuny. [IpenuMuHapHH U3BEIITaj O TPOIIKOBUMA KaMIIake ce TIOAHOCH HajKacHUje celaM
JaHa mpe U300pHOT JaHa JIOK ce KOHAYHU M3BELITa] O TPOIIKOBUMA KamImame noaHocu 30 naHa
HAKOH Mporjaliemna YKyIHUX pe3yiiTaTa u3oopa.

Ha cappxunckoM HUBOY ATeHIMja KOHTPOJIUIIE PUKYTIJbeHe nofaTke capalyyjyhu ca opranuma
Jp’KaBHE YIIpaBe U JOKaJIHUX caMOyIlpaBa, OaHKama, mpy>KaollMa yciiyra U ApyTUM peleBaHTHUM
WHCTUTYLIHjaMa.

VY nmpeTxo7HOj TONMHU BPILIEHA je KOHTPOJIa TOJUIIBUX U3BENITaja O GUHAHCHPAY MOTUTHUKUAX
cybjekaTa — perucTpoBaHUX MOJUTUUKUX CTpaHaKa W rpymna rpahana koje uMajy mpeacTaBHUKE
y IpeICcTaBHUYKUM TeiauMa. M3BemTaju caapike nojgaTke o mMpuiio3uMa U UMOBUHH, OHOCHO TO-
JaTKE O MOPEKIY, BUCHHU U CTPYKTYPU CBUX MPUKYIJHEHUX U YTPOIICHUX CPEICTaBa U3 jaBHUX
U IPUBAaTHUX M3BOPA, KPEAUTA U 3a]MOBA.

3akoHcky o06aBe3y (3PITA) ma mocTaBe TOAUIIHY U3BEIITA) 0 GPUHAHCHpamy 3a 2024. roquHY HMaJIo
je ykynHo 343 momuTHIKHX cyOjexara, OmHOCHO 123 monutuykux cTpanaka u 220 rpymna rpahana.

logummwy n3BeniTaj o pruHaAHCUpawy 10CTAaBUIIO je 226 MOIUTHUYKUX cy0jekara, o1 uera 89 mosu-
TUUYKUX cTpaHaka u 137 rpyna rpahana. 3Bemraj Huje qoctaBuio 117 monutuukux cyojexara,
on yera 34 monuTHYKe cTpaHke U 83 rpyne rpahana.

AreHITHja je KOHTPOJIOM FOJUIIHIX U3BEITaja 0 (PMHAHCUpary 00yXBaTHIa U3BENITaje 26 OIH-
TUYKHUX cyOjekaTa, of Kojux ce 21 ogHocu Ha 2024. ronuny, a et Ha 2023. roguny. KonTpomom
TOIUINBLUX U3BeIITaja 0 GuHaHcHpamwy 3a 2024. roguny oOyxBaheHno je 93,25% ox ykymHUX
npuxona u 91,39% on yKynmHUX pacxoaa Koje Cy OCTBApPHJIM CBU MOJUTHYKHU CYOjeKTH KOjU CY
noaHenu ['U® 3a 2024. roguny.
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Kputepujymu 3a KOHTpoIy TOAUIIBUX U3BEIITaja 0 (UHAHCHPAY MOJIUTUYKHX cy0OjekaTa, Koju
ce oapehyjy miaHoM KOHTpoJie, onpehenn cy Ha cienehn HaYWH: BPIIU c€ KOHTPOJIA TOAUIITEHUX
M3BeITaja 0 GUHAHCUPAKky MOJUTHYKUX cyOjekara 3a 2024. TOAWHY KOjU Cy JOCTaBJHEHU Ha
obpacuy U-1 y ckmany ca [IpaBumHHKOM O €BUICHIIM]U M U3BEIITAjMMa MOJUTUUYKUX CyOjekara.
Bux nocraBibajy monuTU4YKu cyOjeKTH ca HajBehuM NpHjaBJbeHUM MPUXOAMMA U PACXOJUMa Y
2024. ronquHu, 3aTUM MOJUTHYKE CTPAHKE KOj€ UMajy CBOj€ MPEACTABHUKE Y MapJIaMeHTY, Kao U
MOJIMTUYKE CTPaHKE Koje cy Omiie mpeamMeT KoHTposie Jlp>kaBHe peBU30PCKE HHCTUTYIIH]E — 32 KOj€
Ccy ATeHIuju TOCTaBJbeHa 00aBEIITEHa, 1 METOJAOM CIIYYajHOT y30pKa.

Pesynratu KOHTpoOJIE TOMUITHLUX U3BEIITAja 0 GPUHAHCHPAY 00jaBJbEHU CY HA HHTEPHET MPE3CHTA-
nuju Arernuje https:/www.acas.rs/cyr/page_with_sidebar/politicki_subjekti, y hopmu M3BemiTaja

0 KOHTpOJU [ onuImmbux u3BemTaja o GuHAHCHpaky NOJUTHYKUX cyOjekara 3a 2024. roguny.

VY 2025. roguau y Penmyonunu CpOuju, onp)aHu Cy JIOKaTHU U300pu 3a ogq0opHruke CKyIIITHHE
I'pana 3ajeuapa u ckynmruae onmtuaa: Kocjepuh, Herorun, Muonnna n Cedam.

[Tonutnyku cy0jeKTH ca MporjameHuM H300pHUM JUCTaMa Ha HAaBEJACHUM M300puMa UMalU Cy
o0aBe3y J1a y pOKy JI0 ceZlaM JaHa Ipe JlaHa rilacama MoJHecy ATreHIUjU PeIMMUHAPHU U3BEIITA]
O TPOIIKOBHMA M300pHE KaMIlame, KOjU Ce OJIHOCH Ha MEePUOJl O] JlaHa pacIUCHBama n3bopa 10
15 nana npe nana oxpeheHor 3a rinacame. O6aBe3y J0CTaB/bamba KOHAYHOT 3BEIITaja O TPOIIKOBUMA
n300pHEe KamMIame MOJUTUYKHU CyOjeKTH uMaiu cy y poky on 30 naHa ox JaHa o0jaBJbHBama
YKYITHOT M3BEIlTaja 0 pe3yaTaruma u3oopa.

ITogneTtn
W3BELITAjU O
TPOILIKOBUMA

n300pHE KaMIlambe
MOJTUTUYKAX
cyOjexara

19

IIpenumunapuu
W3BELITAjH

Konaunn
W3BELITAjU
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3akoHcKy 00aBe3y (3PITA) nogHoNIeHa MPETUMUHAPHOT ¥ KOHAYHOT M3BEIITaja O TPOIIKOBUMA
n300pHE KaMIlamkbe UMajo je 26 MoJUTHUYKUX cyOjekarta. [IpenumMuHapHU U3BEIITAj MTOMHENO j€
19 nonutuukux cybjexra, onHocHO 73,1%, OK je KOHAUHU U3BEIITa] MOAHEN0 19 MOTUTUUKUX
cybjekara, ogHocHO 73,1%.

Arennuja je y 2025. ronrHU KOHTpOJIUCAa MOIHETE U3BEIITAje O TPOIIKOBUMA N300PHUX KaMIlamkha
3a u3bope koju cy oapxkanu 2024. u 2025. rogune.

KoHTpomna oBUX M3BeNITaja je BPUICHA y CKJIAAy Ca IUIAHOBHMA KOHTPOJIE U JOIYHOM IIJIaHA KOH-
TpoJie TpolKoBa U30opHe Kamname 3a 2024. u 2025. roguny, Koju cy 00jaB/b€HU HAa UHTEPHET
npe3eHTanuju Arermnuje https:/www.acas.rs/cyr/page with_sidebar/politicki subjekti.

KonTpona TpomkoBa m300pHe KaMIlamke, OAHOCHO MPHXOJa M pacxoja MOJIUTHYKUX CyOjexTa
oOyxBata (hopMaJiHy U CaIPKHMHCKY KOHTPOIY, IITO MOAPa3yMeBa YKPIITake IMoaTaka KOju cy
MOJIUTUYKHU CyOjeKTH NMpHUKa3alld y U3BEIITajuMa ca MoAalMa MPUKYIIJBEHUM O] OCIOBHUX
0aHaka, MpaBHUX W (U3MYKUX JHUIA, U3BPIIMOLIA yCIyTa, ApXKaBHUX U JPYTUX OopraHa, Kao u
nojiaTaka NpUKYIJbEHUX OJ] MocMaTpaya ATEHIIH]e.

AreHIyja je KOHTPOJIOM TPOIIKOBA M300pPHMX Kammama oOyXBaTHJa HU3BeIITaje 52 MONUTHYKA
cyOjekra, on kojux ce 41 uzBemtaj ogHocu Ha 2024. roguny, a 11 Ha 2025. ronuny. Pesynratu
KOHTPOJIE U3BELITaja O TPOLIKOBUMA N300PHUX KaMIama MOBOJOM n3bopa oapxkanux 2024. u 2025.
TOZIMHE CY y CKJIaJly ca 3aKOHOM 00jaBJbeHU HAa MHTEPHET MPE3eHTAlN]U ATEHLH]je
https:/www.acas.rs/cyr/page with_sidebar/politicki_subjekti.

VY nuipy noBehama TpaHCIApEeHTHOCTH (DPMHAHCHUpama TPOIIKOBA M300pPHE KaMIlambe MOBOJOM
n3bopa oapxkanux y 3ajeuapy u Kocjepuhy, Areniuja je Ha cBoMm BeO-cajTy 00jaBHIIa U3BEIITAje
TEPEHCKUX IocMarpadya ATEHIHje, aHTaXKOBaHUX paau npahema W NpUKymbamka HHPOpMa-
I[Mja ¥ ToJlaTaKka Ha TEPEHY y BE3W Ca TPOIIKOBUMA M300pHE KaMIlamke MOJMTUYKHX CyOjekara
KOJU Cy y4EeCTBOBAJIM Ha OBMM M30opuma. M3BemTaju mocmarpaya ce Mory nmpoHahu Ha JTUHKY
https://www.acas.rs/cyr/pages/lokalni_izbori2025-_zajecar_i_kosjeri¢

Ocum ananu3e n3Bopa pruHaAHCHPaEka U TPOIIKOBA M300PHUX KaMIakha KOHTPOIUCAHUX MTOJTUTHY-
KUX cy0jekaTa, U3BEIITaju caJapiKe Mperje] yoOUeHUX HeMPaBIITHOCTH U MOTyhux nmoBpena 3DIIA,
Kao ¥ MoAaTKe O MOJHETHUM 3aXTEBHUMa 32 MOKPETalkhe MPEKPIIAJHOT MTOCTYMKA MPEeJ] HaJICKHUM
CyJIOM U MOCTYTIIMMa KOJU CY MOKPEHYTH Mpea ATEHITH]OM.
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360r noBpenae onpenada 3OIIA, Areniyja je nmogHena yKymHo 148 3axTeBa 3a MOKpEeTame MPEKp-
IajHUX MMOCTYyTaKa, O]l KOJUX je:

76 u3BelITaja MOAHETO 300T HEMOTHOIICHA TOIUIITHUX U3BEIITaja 0 (PMHAHCHUpaky U300pHE
KaMIIambe;

26 3axTeBa je MOJHETO 300r HEMOJHOIIEeHha KOHAUHUX M3BElITaja O TPOIIKOBUMA U300pHE
KaMIIambe;

10 3axTeBa je moaHETO 300r HEMOAHONICHAa MPEJIMMUHAPHUX HU3BEITaja O TPOIIKOBUMA
n300pHE KaMIMame;

15 3axTeBa je MOoJHETO 3aTO MITO Y KOHAYHOM M3BEIITAjy O TPOIIKOBUMA U300pHE KaMIIamke
HUCY NPUKa3aHU CBU MOAAIIN;

MET 3aXTeBa je MOAHETO 300T 3a0pameHor (PMHAHCHPamba Y U300pHO] KaMIIabH;

YeTHUPU 3aXTeBa Cy MOAHETA 300T HeoOelIexKaBama PeKJIaMHOT MaTepHjalia y u300pHOj KaM-
namu 2025. rongune;

TpHU 3axTeBa Cy MOAHETa 300r 3y10ynorpede jaBHUX pecypca y u3bopHoj Kammnamu 2023.
TOINHE;

JIBa 3aXTeBa Cy MoJiHeTa 300r Hekopulhewa HajMame 5% cpencTaBa J00MjeHUX 3a PEeAOBaH
paj U3 jaBHUX M3BOpA 332 CTPYYHO YCABpIIaBamhe U pajl ca YIaHCTBOM,

MpeocTAINX CelaM 3aXTeBa MOJHETO 300r npyrux nospena 3DITA.

Taxobe, 300r noBpene 3PIIA Areniiuja je IPOTUB MOJIUTHYKHUX CyOjeKaTa y peJOBHOM MOCTYIIKY,
y3 IpUMeHY 3aKOHa O OIIITEM yIIPaBHOM MOCTYIIKY, IOHea 34 Mepe yno30pema, o1l Kojux je 18
noHeTo 300r yrBphenunx mospena 3OIIA y Be3u ca rogumimbuM GUHAHCH]JCKUM M3BEIITajuMa, 10K
ce mpeoctanux 16 ognocu Ha noBpeae 3PIIA y Besu ca m3BemTajuMa O TPOITKOBUMA W300pHE
KaMIIame.

Ha ocHOBY mpaBHOCHaXHHX MPECy/1a KojuMa je u3peueHa HoBYaHa Ka3Ha JOHETO je 27 peliema o
ryOuTKY paBa Ha J0OHjae CpeCcTaBa U3 jaBHUX NU3BOPA HAMCHCHHX 3a (DMHAHCUPAHE PEIOBHOT
pajia MoJIUTHYKOT cy0OjekTa y HapenHoj roguHu (Pememe o ryOMTKY MpaBa Ha 100Hjambe cCpeacTaBa
13 JaBHUX U3BOPA CE€ JIOHOCH Ha OCHOBY MIPaBHOCHAXKHE MPECY/IE MPEKPIIAJHOT Cy/1a KOjOM je Hu3pe-
YeHa HOBUAHA Ka3Ha, M YKOJIMKO MOJUTUIKA CTPAaHKa, OHOCHO I'pyma rpalana, mma nmpencTaBHUKe
y MPEICTAaBHUYKHM TEIUMA).

Hagenena pemema cy 0o0jaBibeHa Ha HHTEPHET MPE3CHTAIU]U ATEHITH]e

https:/www.acas.rs/cyr/page_with_sidebar/politicki_subjekti

AreHiyja je noctynajyhu no 3axreBuMa nojIuTUYKUX cyOjekaTa aajna 20 oIroBopa U MUIIbEHA
o mpuMenu oapenada 3DITA.

Ha ocHOBY HOIHETHX 3aXT€Ba 3a MOKPETamkE MPEKPIIAJHOT IOCTYTKa 300T oBpese 3akoHa, ATeH-

nuja je mpummia 103 mpaBHOCHaXKHE Mpecyie, O KOjuX je 45 Ha 3aKOHCKOM MUHUMYMY, 6 U3HA

3aKOHCKOT MUHHMYMa, 39 ucnoj, 11 onmomena u aBe ocinobdahajyhe npecyne.
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AreH1yja je oxpxaina ceaam oOyKa 3a MmpeAcTaBHUKE MOJUTUYKKUX cyOjekara Ha Temy ,,[Ipumena
3akoHa 0 (PMHAHCHPAKY MOJUTHYKUX AKTUBHOCTH U [1oTHOIIICHE TONUITBUX U3BEITaja O PUHAH-
CUpamy M U3BEIITaja 0 TPOITKOBUMA H300pHE KaMTame”.

Takohe, na temy mpumene 3PIIA o00yky je Ha napMHY (OHJAQjH) YCIEIIHO 3aBPIIXIO 35

MoJIa3HUKA.
Munusema
Pemema o Mepe
ryOUTKY mpaBa yIO30pema
3 jABHUX [IpumeHna 3akoHa o
H3B0pa (buHaHCUpaY
MMOJIMTHUYKHUX
AKTUBHOCTHU
OO0yke 3a 3axTeBH 3a
HOJUTUYKE TIOKpeTambe
cybjexre MPEKPIIajHOT
HOCTYTIKA

OobaBemraBame [lopecke ynpagse

AreHnuja je y cknany ca ogpendama 3PITA obasectma [lopecky ynpaBy Penyonuke CpOuje o

JaBaoIlMa IPUJIora NOJUTUYKUM cyOjekTuma y 2024. roquHu, KOju Cy CaAp>KaH! y TOAUIIHUM

M3BEIITajuMa 0 GPMHAHCUPADY MMOJTUTUIKUX Cy0jeKara, Kao M U3BEIITajuMa O TPOIIKOBUMA N300pHE

KaMIIalke MOTUTUYKUX Cy0jeKTa, a KOjH Cy OMIJIM IIPEeIMET KOHTPOJIE.
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HOCTYHAIBE Y BE3U CA U3bOPHOM KAMITABOM

Toxkom 2025. rogune, cupoBefeHU cy u30opu 3a ombopHmke Ckymmrtuae ['pama 3ajedapa u
ckynmtuHe ommTuHa Kocjepuh, Herotnn, Muonuna u Cevam.

[To necetn myT o1 OCHHBama ATEHIM]a je OpraHU30Bajla U CIIPOBesia MOHUTOPUHT U300PHUX aK-
TUBHOCTH MOJUTUUKUX CyDOjeKkaTa KOju Cy yuecTBOBaJu Ha u3dopuma 3a ogdopHruke CKynIITHHE
I'pana 3ajewapa u Onmtune Kocjepuh. 3a morpedbe MOHUTOPUHTA aHTaXOBaHA Cy JBa TEPEHCKA
nocMarpava y 3ajeuapy u Kocjepuhy.

Ha ocHoBy mojmHeTHx mpujaBa 300T cyMmme y mocrojame mospene 3@ITA, y Be3u ca nu3dopHUM
Kammamama 3a ogbopuuke Ckymmrune ['pana 3ajeuapa u ckynmtuHama ommtuaa Kocjepuh, He-
rotuH, Muonuna u Cedam AreHIIHja je JoHea ocaM periema. O TOHETUX pellieka y TPH Cirydaja
je u3pedeHa Mepa yro3opema, y JiBa ciydaja je yrBphena nospena 3®@ITA u mpencraBiba OCHOB
3a MOJTHOIICHE 3aXTEBA 32 MOKPETAkE MPEKPIIAJHOT MOCTYTIKA, JIOK je y TP CiIydaja yTBpheHo na
He nocToju nospena 3PITA.

Pemema koja cy JoHeTa 1o mpHjaBaMa y Be3H ca U300pHUM KaMmImamama 00jaBJbeHA Cy Ha CajTy
U JOCTYTHA Cy Ha TUHKOBUMA

https://www.acas.rs/cyr/pages/lokalni_izbori2025-_zajecar i_kosjeri¢-_odluke po_prijavama wu
www.acas.rs/cyr/pages/lokalni_izbori2025-_negotin, _mionica_i_secanj-_odluke po_prijavama.

Takohe, Areniuja je, o ciyk0€H0j 1yKHOCTH, OJTHOCHO Ha OCHOBY M3BeIlITaja IocMaTpaya Koje
je aHraxkopasa 3a npaheme aKTUBHOCTH TOKOM H300pHE KaMmIame 3a o10opHuKe CKyNIITHHE
I'pana 3ajeuapa u Ckynmtune Onmtune Kocjepuh, mpoTUB MOMUTUUKUX cyOjekaTa HaJIeKHOM
IPEeKpIIajHOM CyAy MOAHEIa YETHPH 3aXTeBa 3a OKPETamhe MPEKPIIajHOT MTOCTYTKa 300T HeooOe-
JeKaBamka PeKJIaMHOT MaTepujaja.

VY Be3u ca mocTymniuMa Koju cy BOheHU 1Mo mpHujaBaMa y u300pHO] KaMmamH, ATEHIIN]a je yCIo-
CTaBuUJa U jaBHO oOjaBMyia Ha CBOM BeO-cajTy Perucrap — Ilperiien mocrynaka mo mogHeTum
npujaBamMa y nu300pHoj kKaMnamHu, y 1iujby o0e3oehuBama Behe TpaHCIIapEHTHOCTH M OITOBOP-
HOCTH y CBOM paay. O0jaBJbUBakEM OBOT PETHUCTpPA JaBHOCTHU je OMOTyheH yBHUII y MOCTyNHame
AreHuuje Mo NpuMJbEHUM IpHjaBaMa y TOKY U300pHE KaMIame, Kao U npahewe ¢asza u ucxonaa
TuX noctynaka. [Ipunukom o0jaBjprBama MojlaTaka 0 TOKY MOCTYMKa ATEHIIM]a BOAU payyHa O
3aIITUTH MOJATaKa O JIMYHOCTH.

Perucrap je 00jaBJbeH HA TUHKY
www.acas.rs/cyr/pages/lokalni_izbori2025- negotin, mionica i secanj-_odluke po_prijavama

AreHIyja je u3paauiia U Ha CBOM Be0-cajTy o0jaBmiia AHATU3Y HEMPABUIIHOCTU Y (PUHAHCHU DALY
MOJUTUYKUX aKTUBHOCTHU U3 JIOMEHA HAJUIS)KHOCTH ATreHlrje. AHaiIu3a je 00jaBjbeHa Ha JIMHKY
https:/www.acas.rs/storage/page_files/Analiza%?20nepravilnosti.pdf
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JIOBUPAIBE

JloGupame je akTHBHOCT KOJOM C€ BpIIH YTHIIA] Ha opraHe PemyOiuke CpOuje, ay TOHOMHE ITOKpajiHe
Y JeIMHHUIIC JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe, OpraHe nMalsialia jaBHuX opamihema, ynju je ocHuBad PeryOmka
Cp0Ouja, ayTOHOMHA [TOKPajUHA, OTHOCHO jJeIUHUIIA JIOKATHE CAaMOYIIPaBe — OpraH BIaCTH y OCTYIIKY
JOHOLICHA 3aKOHA, APYTrUX IMMPOIHCa U OIIITHUX aKaTa, U3 HAJJIC)KHOCTHU TUX OpraHa BJIACTH, paau
OCTBapHBama HHTEpeca KOPHUCHUKA JTOOHpamba.

JonoeweM 3akona o n1o0b6uparsy U weroBom nprumeHoMm Penybnuka CpOuja je mojaoxuia UCIUT
3peJIOCTH jeHE JIEMOKpPATCKe IpiKaBe, Koja je Ha JOOpOM MyTYy Jia Ce BHIIIE HE CTaBJba 3HAK jeHA-
KocTu u3Mel)y nobupama u KopyIiuje, jep je CTBOPEH HHCTUTYLIMOHATHN OKBUP KOjJU MUHUMHU3Y]E
MOTyhHOCT 1mojaBe Kopymigje.

3akoHCcKHM ypehemeMm todbupama y Hajaehoj MepH ce MITUTH jaBHU nHTepec Oyayhu na ce moBehasa
JAaBHOCT pajia OpraHa Jp>kaBHE YIpaBe, jayajy MHTETPUTET U OATOBOPHOCT JJOOMPAHUX JIULIA U TIO-
JIVKe TIoBepee rpahana y mporec JOHOIIEHka OITyKa, OHOCHO YTBphyjy ce ImpaBuiia y Be3H ca
o0aBJpamkEeM JIOOUpamba.

VY u3BenITajHOM MEpPHONY OJprKaHa je jenHa oOyka 3a JioOucTe, Kojy cy noxahana Tpu KaHaujara.
Ilo 3aBpmieTky o0yke U IpoBepu Mo3HaBamwa cajapkaja [Iporpama oOyke, et KaHAUAATa je CTEKIIO
VYBepeme 0 3aBpIIeH0j 00y 3a JOOUCTY, O] KOJUX J1Ba KaHAMAaTa Koja Cy 00yKYy 3aBpLINIIA y IPeT-
xonHOM nepuony. [loneTa cy nBa peiema o ynucy y Perucrap noducta u jeqHo peuieme 0 Opucamy
u3 Perucrtpa nobucra. Ha nan 31. neniem6pa 2025. ronune y Peructap nmobucra yrnucaso je yKyImHO
49 nuna, 1ok je y Perucrap mpaBHHX JHIIa Koja 00aBJbajy JIOOMPamkE YITUCAHO JETHO MTPABHO JIMIIE.
AreHnnuju cy nocrabsbeHa 34 M3Bemraja o paay soducta 3a 2024. romuHy, o1 KOjUX je je/laH U3BEIITa]
MPaBHOT JIKMIIAa Koje 00aBJba JoOMpame. ATEHIIU]H j€ TOCTaBJHEHO jeHO 00aBelITeHE JOOUpPaHOT
JUA O TPBOM JOOMCTHUYKOM KOHTAKTY.

Arennuja je y 2025. rogunu, u3mel)y octanux, IpunpemMusia v oHJiajH o0yKy y 00IacTH cripevyaBama
kopymnije — OOyka 3a nmoOupaHa juna, Koja je goctymHa ox 9. aenemOpa 2025. roguHe Ha cajTy
ATeHIuje — aTuTUKaIUj| 3a yU9emhe Ha JaJbUHY, ca IUJBEM JIa Ce YHAIIPEIN 3Hamke 0 00aBe3ama Koje
rMMajy JoOMpaHa Jula y OpraHrMa jaBHE BJIACTH Y MOCTYIIKY JIoOupamba.

YBepamwa o Pememwa o ynucy
3aBPIICHO] 00YIIH y Perucrap

2025.
5 2

1 Jlooupame 34

OO0yka 3a W3Bemiraja o
jgobucre pany mobucra
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HNPOLHEHA PU3UKA O KOPYIIIUJE Y ITPOITUCUMA

[porieHa pu3uka o] KOPYIIKje y MPOITMCHMA 3ay3UMa IIOCEOHO MECTO Kao IIPEBEHTHBHH MEXaHU3aM
koju omoryhasa na ce Beh y ¢a3u moHoIema 3aK0Ha U MOA3aKOHCKUX aKaTa, aJli 1 HAKOH FbUXOBOT
JIOHOIIEHa TIPEIMO3Hajy, TpedopMyIIuIy, T0MyHE WU YKJIOHE HOPME KOje OM MOTJIe TeHEpUCATH
PHU3HKE OJ] KOPYTIIHje.

Arennmja 3a cipedaBame KOPYIIIHje OJ] CBOI OCHMBamba aKTUBHO j€ YKJby4eHa y Taj MPOIleC pas-
Bujajyhu concTBeny Merononorujy u yHamnpelyjyhu mexanusme 3a uIeHTUPUKALIN]Y PU3HKA O
KOpYTIHje y MPOMICUMA U FlbUXOBO OTKJIABAhE U3 MPOIHUCA.

[Tporiena pusuka o KOpYMIIHje Y MPONHCHMa MMa BUIIECTPYKH 3HAYaj 3a BJIAJaBUHY INpaBa U
CUCTEM CIIpeuaBama Kopymnuuje u 6opoe mpotuB me. OBaj 3Ha4aj orjiena ce y AOMPUHOCY IPO-
[IEHE, OJTHOCHO JIATUX MUIIJbCHA U MOJTHETHX UHHUIMjaTuBa ATEHIIH]E 32 IOHOMICHE Mmpornuca 6e3
yTBpheHux (akTopa pu3uKa oJf KOpyILHje, OHOCHO MPOIHKCca Ynje oApeade He JONPHHOCE UIIU
HE Jieranu3yjy yTBpheHe pusuke o Kopynuuje (KaKmbHBa MOHAIIABkA).

Arennuja je y 2025. roguHu ymyTuma npejjarauuMma 3aKoHa ceiaM MUIILJbEHha O MPOIEHU PU3HKA
O] KOpYIIHje Yy MPONUCUMa U MOJIHEeNA je jelHy MHUIIU]aTHBY 3a U3MEHY Baxeher 3akoHa, U TO:

m Munuseme on 19. maja 2025. rogune, n1aTo Ha 3axTeB MuHHCTapcTBa npuspene, Ha [Ipennor
ypenode o ycnoBuma, kBanudukaiujama u aktuBHoctuma Komucuje 3a nonomeme CMepHUIa
KOJUM ce€ yTBphyjy OINIITH FOAUIIKBY IUJFEBU IPYIITaBa KAUTANIA;

m Munusewe ox 18. jyna 2025. ronune, nato Ha 3axTeB MUHUCTAapCTBa MpocBeTe, Ha Hanpt
3aKOHa O M3MeHaMma U JIolyHaMma 3akoHa O YIIOCHHUIIMMa;

m Tpu munseema gata Ha 3aXxTeB MUHHUCTApCTBA ApP)KABHE yIpaBe U JIOKAJTHE caMOyIpaBe:
MHuIIbeHE 011 28. janyapa 2025. rogune Ha HarpT 3akoHa 0 n3MeHaMma 1 IolyHama 3aKkoHa O
c1000THOM MPHUCTYITY HHpOpMaIMjamMa O] jaBHOT 3Havaja, MUIILJbEHE 011 3. HoBeMOpa 2025.
roguHe Ha Hanpr 3akoHa o u3MeHaMma U JolyHama 3aKOoHa O JAP’KAaBHUM CIyXOeHUIIUMa U
MHUIJbEHE 07 3. HoBeMOpa 2025. roquae Ha HarpT 3akoHa 0 n3MeHaMa 1 JonmyHaMma 3aKkoHa
0 TJIaTaMa JP>KaBHUX CIYKOCHUKA U HAMEIITECHUKA,

m /[Ba Mumsbema aaTa Ha 3aXTeB MHUHUCTApCTBA MpaBJe: MUILBEHE 0 3. nemnemopa 2025.
ronuHe Ha Hampr 3akoHa o momyHama 3akoHa O JoOuUpamy W MUIJBEHE 01 3. JeremMopa
2025. ronune Ha HanpT 3akoHa 0 u3MeHaMma | JionyHama 3aKkoHa O CIipedyaBamy KOPYIIIH]E;

m lmajyhu y Buay HaBojie mpeAcTaBKe y K0joj je yKa3aHo Ha Moryhe He3aKOHUTOCTH y BE3H ca
nonomewmeM Craryta KyntypHor nieHTpa onmutuHe beounH u ¢ TUM y Be3u yTBpheHe gaktope
pU3HKa 01 KOPYIIIIHje y peJIeBaHTHUM ojiperoama 3aKkoHa o KyaTypH, AreHmuja je 20. jyHa
2025. roquHe nogHena MuHUCTapCTBY Ky AType MHUIMjaTuBY 32 U3MEHY 3aKOHA O KYJITYPH.

C TuMm y Be3u, aHaim3oM Hampra 3akoHa o qomyHama 3akoHa O JIOOWpamy YTBpHEHO je a OH Y
CBOM TEKCTY y MOTIYHOCTH yCBaja paHuje nogHeTy MuumnujatuBy Arenuuje ox 28. jyma 2023.
roAiHe, YHje MpernopykKe uMajy 3a b JOCTU3AE BUIIET CTEIeHA TPAHCIIAPEHTHOCTH Y IOMEHY
Jo0upama u To Kpo3 o0aBelITemha Koja AreHiyja 00jaBibyje Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHULIU — 00a-
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BEIIITCHA KOj€ j& MPUMMIIA O/ JOOUPAHOT JIMIIA O MPHjEMY JOIKCAa KOJHM CE 3alI0YHE JIOOMPaE;
00jaBJpUBamLE O] CTpaHE OpPraHa BJIacTH, 0€3 ojj1arama, Ha CB0jOj] MHHTEPHET CTPAHUIIU, CBUICHITN]C
0 JOOUCTUYKUM KOHTAKTUMA 3a (DYHKIIMOHEPE KOjU Cy M3abpaHu, MOCTaB/bEHH, UMEHOBAHU, 3a-
MOCIICHU WJI HA APYTH HAYMH PaJHO aHTaKOBaHU Y TOM OpraHy; Kao M Kpo3 jaBHO 00jaBJbHBAHE,
Ha UHTEPHET CTPAHUIIM ATEHIH]e, U3BEIITaja O paay Koje JJIOOMCTa, OJJHOCHO IMPABHO JIUIIE KOje
o0aBJpa J00Upame, 10CTaB/ba ATECHIIU]U.

Taxohe, ananuzom Harpra 3akoHa 0 u3MeHama W JOlMyHaMa 3aKoHa O CIpeYaBamy KOPYIIIHje,
yTBphEHO je 1a OH y CBOM TEKCTY yCBaja Mpernopyke ATeHIrje U3 paHHje TIOAHETe HHUINjaTHBE
on 9. jyna 2024. ronuHe Koje ce ogHOCe Ha M3MeHe wiaHa 35. 3aKoHa, Y CMHCIY MPOMHCHBAaba
Iy>KHOCTH OpraHa Jip>KaBHE yIpaBe, KojeM je ATeHIIHja TIOAHeNa HHULIM]aTuBY, 1a y poky ox 30
JaHa O] JaHa KEHOT mpHjemMa, 00aBecTH ATEHIH]Y O MPHUXBaTamwy, OJHOCHO O pa3jo3uMa He-
IpUXBaTamka MHUIIM]aTUBE, Ka0 M IIPOMUCHBaa JY>KHOCTH OpTaHa JIp>KaBHE yIpaBe, 1a ATeHIIUjU
JIOCTaBU M3jallllEHhe O MUIIJbEHY ATEHIIM]Ee O TIPOLIEHH pU3UKA OJ] KOPYNIHje Ha HALPT 3aKOHA
KOjH HaBEJEHW OpraH JocTaBiba AreHuuju. HaBenene mpenopyke gare Cy paau yHampehema
TPaHCIAPEHTHOCTH IMPOIIeca JOHOILICHA OJIyKa Y IPAKCH.

VY okBupy peanuzanuje npojekra Cy30ujame eKoHOMCKOT KpuMuHaia y Cpouju, koju puHaHcupa
KpasseBuna IllIBescka, kojy 3actymna llIBencka arennuja 3a MmelyyHapoaHy pa3BOjHY capaiiby, a Clpo-
Bonu Caget EBporne, 18. mapta 2025. ronuse je y OKBUpY peain3aluje akTUBHOCTH YHamnpeheme
MIpOLIEHE pU3MKA KOPYHIMje y MPONKHCcUMa OJip>kaHa 0OyKa 3a 3amociieHe y ATeHIUjU, Ha KOjoj
je mpe3eHTOBaHa MeTo/0JI0THja 3a IPOLEHY pU3KKa 0J] KOpyIIUje y TPUMEHHU MPOIHca, KOjy cy
npunpemusu exkcieptu CaBera Esporne. [Ipennoxkena metonosnoruja ce ox Baxkehe Merononoruje
3a MPOLEHY pU3UKa 0]l KOpYMIHje y MPONUCcCUMa pa3inKyje MPBEHCTBEHO MO TOME IIITO C€ OJJHOCH
UCKJbYuHBO Ha Baxxehe nponuce. HakoH TecTupama Ha KOHKPETHOM IIPOIUCY, MPEJI0KEHA METO-
nosioruja he OuTu ycBojeHa y CBOM KOHaYHOM OOJIMKY M KopuIllheHa Kao JI0AaTHHU ajiaT 3a MPOLCHY
pHU3UKa 071 KOPYILHje y MPONUCUMA.
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HNPEJICTABKE

[TonHOmEmEM TpeACcTaBKU ATCHIH]H, QU3UUKUM U
MIPaBHUM JIMITMMA OMOT'YhEHO je M3HOIICHE YNHCHUIIA
KOj€ M3a3UBajy CyMIbY Y KOPYNIIH]Y U 00aBEIITABAHE

Hajehu Opoj npeacraBku
mo odJIacTuMa

Arenumje o onpeheHUM HEMPaBUIIHOCTUMA Y paay
OpraHa jaBHE BJIACTH.

VY 2025. roguHu ATEHIHjH je TMOIHETO YKYIHO 359 2>

npeacTaBku, Hajsehu Opoj NMpeacTaBKM MOTHET je oo
EJIEKTPOHCKUM TIyTEeM, CIIalbeéM MEjJIoBa Ha ajpecy
€JIEKTPOHCKE ToITe ATEHIIH]e, Kao U MyTeM oOpacia I[IpaBocyhe
., IIprjaBu KOpynIujy” JOCTYITHOT HA CajTy ATEHIIH]e.
On yxymHOr Opoja MpUMJIbEHHX MPEACTaBKHU 4ak 127
npencrtasku (35,57%) noguena cy HH nuna.

3apaBcTBO

Hajsehu Opoj cBHUX MOAHETUX MPEIACTABKU OFHO-

CHO C€ Ha HAJJI)KHOCTH HMHCIEKIMJCKUX OpraHa u Pag,
3ano01lJbaBakbe,
TyJ)KHJIallTaBa. Gopadka 1
coljaiiHa
. . Jasne MTOJTMTHKA
AreHII1ja je MHCTIEKIIM]CKMM OpraHuMa rpociehusaia ¢uHaHCH]e
MpeACcTaBKe paay Ipeay3nuMama Mepa U3 lbUX0BE Hal- IPAXOIH

JIEKHOCTH, pajid BpIIEHa HAA30pa HaJ pajioM opraHa
jaBHE BJIaCTH Ha KOje ce MpeAcTaBKa OJHOCH U J1aBaja
olpeheHe nmpenopyke 3a OTKIabamhe HEMPABUIHOCTH

JaBHa
yJlarama

Yy pany. Tonuruja

. 8
AreHnMja je HaJJISKHUM TY>XUJIAIITBUMa Tpociehu- JaBHe puHaHCH]e
Baja MpeICTaBKe pajyd NMpeay3uMama Mepa U paambu pacxoau

13 BBUX0BE HAIJISKHOCTH, 8 HA OCHOBY HAaBOJIA jeTHE O]
MpeICTaBKU ATEHIU]ja je, HAKOH PUKYIJbEHUX HHPOP-
Mariyja, JaABHOM TYXHIJIAIITBY 32 OPraHU30BaHHM KPUMHHAJ TIOHEIa KPUBUYHY TIPHjaBY IIPOTHB TPU
numa. JTOK je obaBecTno ATeHIM]y Aa je KpUBHYHA MTPHjaBa MPOTHUB JEIHOT JUIla og0adeHa, a aa
je y OIHOCYy Ha JpyTa JiBa JIMIa KpUBUYHA NIPHjaBa YCTYTJheHA Ha HAJIS)KHOCT U J1aJbe TIOCTYTIakhe
Bumem jaBaoMm TyxxmiamTBy y beorpany, [ToceOHOM onespemy 3a cy30ujame KOPYIIIHje.

[Tpunukom npocnehuBama MpeacTaBKy Ha OCTYIake ATEHIMja je INTUTHIIA UISHTUTET MOAHO-
CHJIala MpeJCTaBKH, MIPONUCcCaHy 3aKOHOM O CIIpedyaBamy KOPYIIIHje, OCUM y cllydajeBUMa KaJja
je MoAHOCHUIIAIl 1a0 CarIacHOCT 32 OTKPUBAHE UIACHTHTETA.

VY u3BemTajHOM MEPUOly OKOHYAHO je moctyname y 170 mpeamera u3 2025. 1 mpeTXOIHUX TOANHA
300r Tora mITO je yTBp)EHO Ja He MOCTOje JOKA3H 3a HABOJE W3 MPEACTaBKH, HIIH Ja Cy HaBOIU
HEOCHOBaHMU.
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AHanu3a CTPYKType NOAHETHX MPEICTaBKH MO O0JlacTMMa Ha KOje ce OJHOCEe MOKaszyje Jaa cy
yIJIAaBHOM HACTaBJbEHU TPEHJOBU M3 MPETXOAHHUX TronuHa. Hamme, HajBuIne MX je U3 oOiacTu
Ip>KaBHE yIpaBe M JIOKallHe camoyrpase (24,79%), npocsete (15,32%), npasocyha (12,53%),
rpaheBuHapcTBa, caodpahaja u unppacrtpykrype (7,52%), 3npactBa (6,96%) u obnactu pana,
3anonibaBama u conujaiane nonutuke (6,40%). C 003upom Ha TO J1a ce eBUACHIIMja IPEACTABKH 10
obyacTrMa BOJIM HA OCHOBY MIPETEKHOT caJipikaja MpeCTaBKe, Kao M YNHCHUIIE 1a ce Hajehu Opoj
MpeACTaBKU OJIHOCHU Ha BUIIIE O] je[iHe 00sacTH, Tpeba nuctahu na ce y BenuKoM Opojy MpeacTaBKu
Kao JpyTra 00yacT jaBjba 00JaCT HEHAMEHCKOT TPOIleHha OyIeTCKUX cpeicTaBa (jaBHE PUHAHCH]E).

CrpyKTypa npencTaBku 1o odbjactuma:
1. JaBHe ¢mnaHCH]je mpuxoau — 18
JaBHe ¢uHaHCcH]e pacxonu — 8
JaBue punaHcuje cBojuHa — 7
[IpuBpena — 8
[lomonpuBpena, nymapcTBoO U BogonpuBpena — 5
3amTuTa KUBOTHE CpEeUHE — 2
PynapcTtBo u enepreruka — 4
Tprosuna — 2
9. IlpaBocyhe — 45
10. Ip>xaBHa yrpaBa ¥ JIOKaJIHa camoyIpaBa — 89
11. Iomumuja — 9
12. IIpocsera — 55
13. 3gpaBcTBO — 25
14. Pan, 3anmonybaBame, Oopauka 1 colijaiaHa MOJIUTHKA — 23
15. Cnopt — 5
16. Kynatypa — 1
17. Typuzam — 1
18. JaBHa ynarama — 10
19. I'paheBunapcTBo, caobpahaj u undpactpykrypa — 27
20.Pa3no — 15

X NN kW

. [Ipumibene npencraBke

B Oxonuano mocryname
110 [IpeJICTaBKama
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JAYAIBE HHTET'PUTETA

[Inan nHTErpUTETa M O0YKE O €TUIM U MHTETPUTETY JIBa CY 3HaUajHa aHTUKOPYIILIMjcKa MEXaHU3Ma
KOje ATEHIIM]ja MPUMEY]e C IIUJbEM jadarhba HHCTUTYIIMOHAIHOT U IMYHOT HHTEerpuTeTa. JlocmeaHo
crpoBol)erhe OBUX TPEBCHTHBHUX MEXaHU3aMa yTHYE Ha 04yBamke HHTEIPUTETA, HHCTUTYIIHOHAITHY
OJIPKUBOCT U ToBehame moBepema rpahana y pag HHCTUTYIH]A.

[IpBu KOpak y u3pajau IJIaHa UHTErpUTETa MPEACTaBba aHAIM3a PU3KKa 0]l Kopyniuje. tbome
WHCTUTYLH]Ee UACHTUPHUKY]Y KPUTHIHE Tadke y CBOM (QyHKIHOHHCcamy. M3pana u cripoBoheme
nJjaHa HHTETPUTETA, OTHOCHO Je(UHUCAHE aJIEKBATHUX MEPA 32 YIIPaBJbakhe UICHTU(PUKOBAHUM
pU3UIIMMa U IPUMEHA CaMoT TUTaHa, JONpUHOCe yHanpehemwy HHCTUTYIIHOHATHE €PUKACHOCTH U
OCUTYpaBajy TPAHCIAPEHTHO U OJTOBOPHO (PYHKIIMOHUCAHE HHCTUTYIIH]E.

HcroBpemeHo, o0ykama 0 eTHIIM U UHTETpUTETY yHarpelyjy ce npodecnoHaTHU CTaHIapau 1M0-
Halllakha PyKOBOJIMIIAIIA M 3aTIOCIIEHUX Y OpraHNMa jaBHE BIIACTH, U MOJICTUYE €TUYKO MMOCTYIAKE,
OJITOBOPHOCT M CBECT O PU3HIIUMA OJ1 KOPYIIIIH]e.

INJIAH UHTET'PUTETA

Kiby4uHy KOMIIOHEHTY 3a CUCTEMCKO yBolemhe MexaHu3Ma JoOpor ynpaBibama y paay MHCTUTY-
1[1ja MpeCTaBbajy u3paja u cupoBoheme miiaHa MHTETpUTETa, YUjOM IPUMEHOM C€ JOIIPUHOCH
CMambeiby PU3HKA O] KOpyIiHje u eprukacHujeM GyHKIIMOHUCAY HHCTUTYIM]ja Y JABHOM CEKTODY.

[1nan MHTErpHUTETA jE MPEBEHTUBHY MEXaHHU3aM 3aCHOBAH Ha CAMOIIPOLICHU PU3UKa O] KOPYIIIIHje
U IPYTUX HEMPABHITHOCTH KOjH MOJ[pa3yMeBa CBeOOyXBaTHY aHAIIM3Y pajia MHCTUTYIH]e, yTBphH-
Bame PU3NYHUX 00JIACTHU U TUIAHUPAhE U CIPOBOheHhE Mepa 3a IbHXOBO OTKIIamkamke. [[pUKyIbeHn
NoJIaly M3 TUTAHOBA MHTETPUTETA Jajy BayKaH YBHUJ Yy CTambe HHTETPUTETA y jJaABHOM CEKTOpY U
oMmoryhasajy nperno3HaBame 3ajeTHUNIKIX U CHCTEMCKUX M3a30Ba y MOjeAuHUM oOiacTuma. Hakon
CBAaKoOT IUKJyca, ATeHIM]ja aHalu3upa u3paleHe / cnpoBeeHe miIaHoBe U (HOpMyITHUIIIE MPETopyKe
3a BUXOBO J1aJbe YHampeheme.

Peu je 0 mOKyMeHTY KOju c€ IEPHOUIHO MPEUCTIUTY]E Y CKIIaly ca MPOMEeHaMa y HOpPMAaTHBHOM,
WHCTHUTYIIMOHAIIHOM, OPTaHU3AIMOHOM M KaJIpOBCKOM JIOMEHY, YHYTap U NU3BaH HHCTUTYIIH]E. Jenan
UKJIYC HETrOBE M3pajiec U MPUMEHE TPaje TPU TOAUHE: y IPBOJ TOAUHN UHCTUTYIM]E TIPOICHY]Y
pU3HKE U yTBPhYjy Mepe 3a lUX0BO YIIPaBJbamke, JIOK Ce Y HapeIHe JIBE TOINHE NpeaBuleHe Mepe
cupoBoae. On moueTka paga ATeHIIH]e YCIEITHO Cy OKOHYaHA TPH IIUKJIyca U3pajie ¥ CripoBohema
IJIAHOBA MHTETPUTETA.

Toxom 2025. ronuHe AreHldja je u3BpIInia Haa30p HaJ cipoBohemeM u3pal)eHux niaHoBa MH-
terpureta y Tpehem mukiycy.
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VY HCTOj TOMHY Op)KaHE Cy TPU 00YKe 3a pyKOBOAHMOIE MHCTUTYIIH]a ,,PyKOBOIMIIAI KAO TIOKpE-
Ta4 U3rpaJbe HHCTHTYIIMOHATHOT HHTETPUTETA U PAIMOHUIIE C ITMJbeM yHanpelhema caapKuHe
HarpTa (Mojea) jaHa HHTeTPUTETA.

Hamop HaJ Cl'[pOBOleH:eM IVIAHOBA UHTECI'PUTETA

VY toky 2025. roguHe U3BpILEH je HAA30p HaJ CIIPOBOhEeHEM Mepa U3 MJaHOBAa UHTErpuTera 'y 12
WHCTUTYLH]A.

HenocpenHu Hag30p KOju je CIIPOBEIEH KPO3 pa3roBOp €a 3alloCI€HNMa U YBUIOM y JOKYMEHTa-
ujy ooyxBartuno je 10 MHCTUTYLH]ja U3 TIeT CUCTeMa — JpP’KaBHE yIPaBe M JIOKAITHE CAMOYIIPaBe,
colMjaTHe MMOJINTHKE, 3[paBCTBA, IPOCBETE U HAayKe, Kao U jaBHUX npeay3eha — y mecT rpajaosa:
3pewanuny, Tytuny, Cjenunu, bajunoj bamru, Cokobamu n Kukunau.

[Mocpennu (aIMMHUCTPATUBHM) HAJ30p CIPOBEICH je y jou aBe nHcTUTynuje u3 Kparyjesna u
Huma, n 00yxBaTHO je aHaIM3y MJIaHa HHTETPUTETA, U3BEILTaj O lberOBOM CIIPOBOhemy, 0JroBope
pazHe Tpyne Ha MUTamka U3 Mpakce, OATOBOPE 3aN0CICHUX HA AaHOHUMHHU YIIUTHHUK, TOKyMEHTa-
LM]y TOCTaBJbEHY Y CKJAJy ca yIUTHUKOM ATEHIIM]e, Ka0 M YBUJI Y HHTEPHET MPE3CHTAIlHje TUX
WHCTUTYLIH]A.

usb Hag30pa je Aa ce yTBpAU KaKo ce CIIpOBOJIE

Mepe 1000JblIaka y MIIAHOBMMA WHTErPUTETA 448 Mepa
(a mu cy cripoBeieHe y peIBUl)eHUM POKOBHMA
¥ Ha KOjU HAa4YWH, a aKO HUCY — KOJH Cy pa3io3u
BUXOBOr HecnpoBohewa). HakoH wu3BpiieHOT
Haja30pa ATeHIHja je W3pajuiia IMojeIHHAYHU \/ Cnposeneso 3 2 (y
W3BEIITA] 32 CBAKY MHCTUTYILH]Y KOJU CaJPKH (145 mepa) 0
IpernopyKe ¥ HarlOMeHe 3a 000JbIIAkhE IIUXOBOT

WHTETpUTETA.

Mo0O0/bIIIAKA

x Huje cipoBeeHo 4 6 0/

: . (204 mepe) 0
HNucTutynuje ¢y y CBOJUM IJIAHOBUMA UHTETPHU-

TeTa npeaBuIee YKymHo 448 Mepa no0osblinama,

ox uera je 145 mepa cripoenieHo, 204 Huje cripoBe- JleTMMHYHO
JIeHO, 66 je HeaJleKBaTHO, 32 Mepe Cy IeTUMUYHO ‘D CIIPOBEICHO 7 %
CIpOBEJICHE, J0K 3a jeJHy MEpy oAl HUCY (32 mepe)

OWJIM MOCTYITHH, T1a HUje OMI0 Moryhe OlleHUTH.

0 0 ) ] HeanexBaTtHo 0

1 ykymHo 145 cipoBenenux mepa, 68% (99) je ’ (66 Mepa) 1 5 /0
peann30BaHO y POKY KOjU je TIpeIBUl)eH MIaHOM
uHterpureta, 28% (40) je cmpoBelIeHO HAKOH
npenBuleHor poka, 10k ce 4% (IecT) nepuoguIHO ? Tomar Hucy 1
CIPOBOJIM, IITO yKa3yje Ha TO Jla Cy MHCTHUTY- H JIOCTYIHU Mepa

nuje Hajuenrhe 70Opo MPOICHUIE BpeMe Koje je
noTpeOHO Ja Ou ce MmojeuHe Mepe peaan3oBae.
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HajBuie mepa crpoBezieHo je y o0iacTu eTuke U JuyHor unterputeta (59%), mpe cBera y Be3u
ca perylucameM MprjeMa MoKJIOHa U cyko0a uHTepeca 3anociennx. Hakon tora, cnene mepe y
o0nacTtu ynpasibama KajapoBuMma (14%) — moceOHO y mpoliecy 3anolnijbaBamba U peryjucama paja
BaH paJIHOT OJHOCA JIMIIA KOja C€ aHTa)Kyjy BaH OpraHa jaBHE BJIACTH — U Y 00J1acTu HH(GOpMAIIHO-
Ho-texHojouke (UT) 6e36ennoctu (10%). YV ynpasspamwy jaBHUM GUHAHCH]jaMa peain30BaHo je 9%
Mepa, ¥ TO YIJIaBHOM y B€3H ca jJaBHUM Ha0aBKaMa U MOCTyNameM ca (UHAHCUJCKUM CPEICTBUMA
nobujenum u3 pounona EY u npyrux mehynapognux donaona.

YoueHo je J1a cy MHCTUTYIHMje y MUIAaHOBUMAa MHTETpUTETa HAaBOAUJIE U Mepe Koje Beh cipoBose.
HajBumie TakBUX, HEaJJleKBATHUX Mepa je y Mpolecy IUIaHUpama U U3BpIIeHa Oylera, Kao u 'y
nponecuma uHPpopmarmoHo-texuosomike (MUT) 6e30eqHocTH U mocTynamy ca (GUHAHCH]CKUM
cpencreuma nobujenum u3 ponaosa EY u npyrux mehynapogaux pongosa. HaBeneno ykasyje na
MHCTUTYIMj€ MPHJIMKOM MPOLIEHE PU3MKA OJ1 KOPYIIIIH]je U APYTHX HEMPABUITHOCTH HUCY CIIPOBEIIE
cBeoOyXBaTHY aHaJIM3y MOCTOjehnX Mepa 3a cpeyaBame pU3UKa y THM IIPOIECUMA.

AreHIIMja je Kpo3 MojeJnHavYHe U3BeITaje qana 332 npenopyke U HanoMeHe off Kojux ce 53 ogHoce
Ha MPOCTYIaK M3paje U CIpoBoOhema IjIaHa MHTEIPUTETA, TOK ce MpeocTaiux 279 ogHocH Ha
KoHpeTHe obnmactu. On ykynHor O6poja mpenopyka no odjgacTuma, HajBUILIE HHX €€ OJHOCH Ha
ynpasibame KagpoBuma 33% (93), kao u Ha obnacTu cniennduyHe 3a ogpeheHn TUIl UHCTUTY U]
22% (62). Hajmame npenopyka 1aTo je y oomactu uHpopmarroHo-rexnonomke (UT) 6e36eqnoctu
13% (36), mTo je mprKka3zaHo Ha TPaPUKOHY.

\\ B Eruxa u nuunn untepec 17%

VYnpasspame kagpoBuma 33%
VYrpasseame jaBHUM puHaHCHjama 15%

B HMudopmannono texHomnomka (MT)
6e30exnoct 13%

15% B Crermduane obmactu 22%

OBH HaJla3u NPECTaBIbajy OCHOB 3a carjieaBame 00MMa, CTPYKTYpe ¥ KBaJIUTETa CIPOBEICHUX
Mepa, Kao U 3a youaBame yoOn4ajeHnx oOpasaia, HefocTaTaka M pu3uKa y 00JacTuMa KJby9YHUM
3a QyHKIMOHHMCAakEe MHCTUTYNH]ja. FIcTOBpeMeHO MpeacTaBbajy U 3Ha4ajaH W3BOp HHPopMaIuja
3a yHarnpeheme MeTo1010THje, Ka0o U HaYMHa U3pajie U CIpOBOlemba MiiaHa HHTEIPUTETA.
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Kpeupana o0yka Ha na;puny ,,M3pana n cnposoheme niiana unrerpurera”

VY musby npykama MOAPUIKE MHCTUTYIMjaMa KOJA M3paly M clpoBoheme IiaHa MHTErpUTETa,
KpeupaHa je o0yKa Ha JaJbUHY HaMeHeHa eyKalliju 3aM0CIeHUX U PYKOBOJUIAIA Y OpraHuma
JaBHE BJIACTH O IUIAHY UHTErPUTETA.

OOyxka oOyxBaTa CTPYKTYpHCAaH TEKCTyaJHHU caJpkKa] U eAyKaTHBHE aHUMaluje pacrnopehene
y 4ETHpH JIeKI[M]je KOje IpaTe u3paay u cipoBoheme niaHa uHTerputera no ¢asama. Obyka Ha
MpUCTYyIayaH HauuH oOpal)yje mojaM u 3Hauaj 1jiaHa UHTErpUTETa, 00JIUKE KOPYIIIHje, TPOLEHY
pU3UKa 071 KOPYTIIIH]jE ¥ APYTHX HEMPaBUITHOCTH, MEPEHE HHTCH3UTETA PU3HKa, oapehuBame Mepa
3a BUXOBO CIIPEYaBame, Ka0 U YJIOTe M OATOBOPHOCTH 3aMOCICHUX M PyKOBOJIUIIANA Y IPOLECY
IETOBE M3paJie U CIIpoBolema.

[TocraBsbena je Ha Moodle nnatdopmy, unme je omoryheH KOHTUHYUpaH U jeTHOCTaBaH IMPUCTYII
eIyKaTHBHOM caJipkajy Behem Opojy 3amocieHnx y MHCTHTYIMjaMa, y3 MOTYhHOCT caMocTaIHOT
yudema y CKJIaJly ca HHIMBUyalHOM TuHaMuKoM. Ha oBaj HauuH Moryhe je mpaTuTH u peanu3aiujy
o0yKe, Kao 1 ieHe eeKTe Ha u3paay IjaHa MHTeTPUTETa y UHCTUTYILIHjaMa.

Onp:xane paanonuie o yHanpelhemwy caap:kuHe NJaHa MHTErpuTETA

VY uuspy yHanpehemwa caapKuHe HalpTa IJlaHa HHTETPUTeTa 32 YeTBPTH LIUKIYC, ATeHIHja je y3
noapuiky mucuje OEBC y CpOuju, HacTaBuIIa paji Ha MAaUpPamwy paJHUX MpoLeca KOju Cy U3JI0KEHH
pU3MIIMMa O]l KOPYIIMje U APYyTUX HempaBuiaHocTU. TokoMm MapTa 1 Maja 2025. rofuHe, ogpKaHe cy
panuonuue y lanmy u KpasseBy, ca uetupu pajgHe rpyIe Koje ¢y YMHHIN npeacTaBHuLu Cucrema
Jp’)KaBHE yIpaBe U JIOKalHe camoynpase, Cucrema 3apaBcTBa, CucteMa colyjaite NOTUTHKE U
Cucrema jaBHuX npeayseha.

[To3uBy AreHuuje oa3Bao ce U Jajo CBOj JOMPUHOC aKTUBHUM yuenrheM ca KOHKPETHUM Mpe-
no3uma 44 npencraBHUKA U3 28 MHCTUTYIIH]A.

[Ipeno3naTu pu3MyHH MPOIIECH U BHUXOBA caap)kuHa Ouhe cacTaBHU J1eo0 HAIpTa (MOIeIa) TJIaHOBa
WHTErpuTeTa KOje he 0BM CcTeMU KOPUCTUTH Y YETBPTOM ITUKITYCY HErOBE U3pajie U CIpoBolema.

O0yke 0 NUIaHY HHTErPUTETA 32 PYKOBOAUOLE

3a KBaJIUTETHY U 00JEeKTHUBHY M3pajy IUIaHAa MHTErpPUTETa OJl CYHITHHCKOI 3Haudaja je Ja pyKo-
BOJIMOIIM MHCTUTYIMja pa3yMejy CBpXY M3pajie U CIpoBolema OBOT MPEBEHTHUBHOT MEXaHU3Ma U
HErOBOT yTHUIIAja HA ja4arbe HHCTUTYIIMOHATHOT HHTETPUTETA.

VY 2025. ronunan, AreHIIja je opraHu3oBaja Tpu 00yke ,,PykoBogumali kao MOKpeTad U3rpaame
WHCTUTYIIMOHATIHOT HHTETpUTETA .

CBoje 3Hame 1 pazyMeBame oBiamhema U 0ITOBOPHOCTH Y MIPOLIECY U3paJie U CIIPpOoBOhea miiana
MHTETPUTETA M CTBapama OpraHu3aloHe KyJAType y HHCTUTYLIHjaMa KojuMa PyKOBO/IE, YHAIIPEIUO
je 61 pykoBonmiail.
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JIOKAJTHU AHTUKOPYIIIIUJCKHU TIJIAH (JIAIID)

Jloxanuu anTUKOpynuHjcku mian' (y gajbem tekcty: JIAII) je mpeBeHTHBHU aHTHKOPYIIIUjCKU
MEXaHH3aM KOjUM JEIMHUIIC JIOKAJIIHE CaMOyNpaBe W TEPUTOpHUjaHE ayTOHOMH]E jadajy CBOJY
OTHOPHOCT Ha HACTaHAK KOPYILHje U IPYyTUX HEMPABUIHOCTH.

VY cknany ca aktuBHowhy 2.2.10.31. Axuuonor miana 3a Ilornassee 23, AreHuuja npuKynsba
nmojiaTke M u3BeniTasa o npahewy u npumenu JIAIIL, kao u popmupamy Tena 3a BUXOBO Npaheme.
Arennuja je uspaauia u odjauina moaen JIATI ? koju mounBa Ha UICHTU(UKOBAKY HOPMATHBHUX,
MHCTUTYLMOHAIHUX, OPTraHU3alMOHUX PU3MKa 332 HACTAaHAK KOPYIIIHMje W CIpoBolemy Mepa 3a
OTKJIamame y3poka kopymniuje. [Topen monena JIAIT o6jaBibeHa je M METOMOJIOTHja Y KOjOj CY
JI€TaJbHO ONucaHe 00aBe3e M OJIOBOPHOCTHU aKTepa YKJbydEHUX Yy Mpahewme M M3BEIITABAKE O
npumenn JIAIIL, npukasan je moctynak npahema npumene JIAII Ha HUBOY aKTHBHOCTH, Mepa U
[IUJbEBA, KA0 U MPOIIEC U3BEIITABAKA.>

VY u3zBemTajHOM nepuoay uspalena cy nBa m3Bemrtaja o ycajawy JIAII u popmupamy Tena 3a
npaheme BEeroBor cupoBohema.

IIpaheme ycBajama JJ0OKaIHNX AHTUKOPYNUIMjCKUX IVIAHOBA U (JopMHpamb-e TeJia 3a
npaheme cnpoBolema 0BUX JOKyMeHaTa

VY toky 2025. roguHe [Be jeAUHUIIE JIOKaiIHe caMmoympase (y masbem Tekcty: JJIC) mu3Bectuie
cy Arenuujy o ycpajawy JIAIL YBugoM y nocraBibeHa JOKYMEHTa YTBpheHo je na je OmmTuHa
Karyoumna ycojuna JIAII 2025. rogune, 1ok je OnmrtuHa Bpmaduka bama u3Bpiinia peBu3njy
noctojeher 3a nmepuoxa ox 2025. go 2028. roguse.

VY nepuony on mouetka anpuia 2017. ronuHe, kana je Arennuja odjaBuina Mogaen JIAIL, go 20.
jyHa 2025. ronune, ykynsao 118 JJIC je ycBojuno JIAII, onnocHo 81% on 145 JJIC xoje moaiexy
oB0j obOare3u (0e3 Teputopuje KocoBa u MeTtoxwuje).

On yxymno 118 JIAII xoje cy JJIC nocraBune Arenmuju, 102 (86%) je uspaheno y ckinany ca Mose-
nom JIATIL, 12 (10%) je uzpaheno aenuMuvHO y ckiiaay ca Moaenom, Tpu ycBojeHa maHa (3%) Hu
o popMu, HY 10 CaFp>KUHH HE onroBapajy Mozeny. [lopen Tora, jenna JJIC (1%) Huje noctaBuia
JIOBOJHHO TIOJIaTaKa 3a JgaBame oreHe o Tome aa i je JIAII uzpahen y cknagy ¢ Moaenom.

Ykymuo 43 JJIC je popmupaiio teno koje he Outn 3amxysxkeno 3a npaheme nmpumene JIATI, o kojux
je 29 bopmupaHo yriaBHOM y ckiaay ¢ MoneiaoM AreHIyje, 1Ba ASITUMUYHO, ICBET Y3 3HAYajHA
OJICTyIama, IOK 32 TPH HeMa JJOBOJBHO IMOJIaTaKa 3a JaBame OlCHE 0 ycKiiah)eHoCTH.

1 Ilojam n0KaIHOT aHTHKOPYIIMjCKOT IIJIaHA y OBOM M3BEIITajy 00yXBaTa JJOKaJIHEe aHTHKOPYIIIH]jCKE IIaHOBE M MOKPAjUHCKU AaHTHKOPY IIIMjCKH

nas koju je AIl Bojsonuna ycBojuna 1. 7. 2018. rogune.

2 Mogen JIAII noctynaH je Ha MHTEpHET Ipe3eHTanuju Arennuje: https:/www.acas.rs/cyr/pages/l a_p_izvestaji

3 Ibid.
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V3umajyhu y 063up nHaseneno, 29 JJIC je ycBojuno JIAIT u dopmupaso Teso 3a mpaheme HEeroBor
cripoBohema, YIiIaBHOM y CKJIaay ca MojenoMm ATeHIHje, YUMe Cy UCITYHHUJIE CBOjy 00aBe3y W3
aktuBHOCTH 2.2.20.31. AkunoHor miana 3a [lornasise 23.

YV Axknuonom riany 3a [lornassbe 23 HemMa jacHO HaBelIEHE MHCTPYKIIM]E KOja c€ OAHOCH Ha TI0-
cryname JJIC HakoH ucTeka nepuoaa peanusamnuje akTuBHocTH JIAII, a koja 6u mompaszymeBasa
n3pany HoBor JIAII unu peBusujy noctojeher. HaBeneHo je, mopem ocTaior, yTHIAJIOo J1a je Y TOKY
2025. ropune camo OnmtuHa Bpwauka bawa ypanuna pesusujy csor JIAIL

afe
9P

PENYBJIUKA CPBUJA

ATEHIIH]JA 3A

CITPEYABAIBE
KOPVIIIIU]E
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EJIYKALIMJE

Temess ycrocTaBibamka M pa3Boja OAPKUBE €THUKE MHOPACTPYKType Yy OpraHUMa jaBHE BJIACTH
MpENCTaBJba eayKallrja 3aN0CICHIX Y 00JIaCTH eTHKe U HHTerpuTeTa. KOHTHHYUpaHo ycaBpiia-
Bamke M CHCTEMCKO yJarame y npodecuoHa Hu pa3Boj yHamnpelyjy ctanmapae npodecuoHaTHor
MOHAIIAka ¥ TIOICTUYY Pa3Boj TIOHAIMIAJHUX KOMIIETEHIIHN]ja 3aII0CIIeHIX. TakaB MPUCTYII TOTPHHOCH
jadamy eTH4Ke KyJaType u noBehamwy mnoBepemwa rpahana y pan uncrutyuuja. Ilocmarpano Ha
Iy>KH POK, elyKallfja mpecTaB/ba CHAXKaH HHCTPYMEHT 3a yHamnpelheme moHamama 3anocieHnx
Y OCHa)XMBAE BUXOBOT JTUYHOT HHTETPUTETA.

[TocTurnyru cy cienehu pesynraru:
m OOyky Ha napuHy ,,ETrka u maTerpuTeT” oxahao je 26.267 3anocIeHNX y OpraHnMa jaBHe
BJIacTH TOKOM 2025. ronuHe.
m OOyueHa je HOBa rpyna OJ 0caM elyKOBAaHUX peasin3aTopa 00yKe O €THUIIU U HHTETPUTETY.
m UM3spaben je M3BemTaj o cipoBol)ery NpBOT HUKIyca 00yKe eTHKa U HHTETPUTET y OpraHnuma
jaBHe Biactu (2021-2023. ronune)

VY ckinany ca YmyTcTBOM 3a cripoBoleme o0yke y 00JacTH clpedyaBama KOpYMIHje U jayama
UMHTErpuTeTa, 00aBesy peanusaunuje ooyke ,,ETuka u nuHTErpuTeT” MMajiu cy opranu PenmyOmuke
CpOuje, ayTOHOMHE MOKpajuHe, JeAMHUIIE JOKAJIHE caMOyIlpaBe U rpajcke onmtuae. Kopuchu-
[[MMa je KOHTUHYUPAaHO MpYy’KaHa TeXHUYKA NOAPIIKA TeIe(OHCKH U eIEKTPOHCKOM MOLITOM, Y3
PEIOBHO aXXypupame 0a3ze yuecHHKa.

[Topen Tora, 17 mona3Huka, OTHOCHO 3alOCIECHUX Y OpraHUMa jaBHE BJIAacTHU noxahano je o0yky
»JlpyIITBEHO OCET/bUBE TPYIE U KOpYyTIIHja’.

Areniuja je cnpoBena u 19. 00yky 3a mpemaBaye (TpEHHHT 3a TpeHEpe) y 00J1acTH €TUKE U HHTE-
T'PUTETA KOjy j€ YCIEIIHO 3aBPIIFIIO M CTEKJIO CTaTyC €IyKOBaHOT peain3aTopa y 00JacTu eTHKe
U MHTETrpUTETa ocMopo 3amocieHux u3 [lopecke ympase, [IpkaBHe peBH30pPCKE WHCTHUTYIIH]E,
Axmumonapckor npymrta Enekrpompexa Cpouje, Mucturyra 3a pexadbunuranujy, JKII I'pancko
caobpahajao mpenysehe ,,beorpan’.

W3pahen je HU3Bemraj o cpoBolhemy npBor nukiayca ooyke ,,ETuka u uHTerpuTeT” y Opranuma
jaBHe Biactu 3a nepuon 2021-2023. rogune. Hanas3u u3 oBor n3BeITaja MmociayKuiu Cy Ka0 OCHOB
32 OCMHIIJbABaF-€ HOBOT MPHCTYIA OOYIM, YCMEPEHOT Ka 00JheM IIaHUpamy, KOOPIAWHALH]jH,
MPHUCTYMAYHOCTH ¥ OAPIIIY YYECHUIIUMA, Ca INJbeM Ja ce 00yKa He caMo e(peKTUBHO CIIPOBEE,
Beh 1 J1a JonpuHece TPajHOM jadamby KyJIType HHTEIPUTETA Yy JaBHOM CEKTODY.

OnpxaH je cacTaHak ca MpeAcTaBHUIIMA YmpaBe mapuHa Pemybnuke CpOuje, HAKOH HBUXOBE
WHHUIIMjaTUBE J1a 00YKY ,,ETHKa 1 UHTErpuTeT’ MOCTaBe HA CBOjy IIIAT(OPMY 32 yUCHE Ha JaJbUHY.
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Komenmapu nonasnuxa ooyke (npeyzemo uz Hzeewimaja o cnposoljersy npeoz uukjyca ooyke
»Emuka u unmezpumem”y opeanuma jagre enacmu 3a nepuoo 2021-2023. zooune)

Toxom cnpoBohema 00yKe MOJa3HUIM Cy MyTeM KOMYHHUKAIMjCKUX KaHajia (TeiaedoH, uMejl,
dhopy™m y okBUpY 00yKe Ha JaJbUHY) JIETUIIN ca 3all0CIieHnMa y ATSHIM]U CBOja 3ama)kama 0 00yIn
»ETuKa u uaTerpuTeT” . U3HOCKIIN CYy MUIIIJBEHE O TOME KOJIMKO MM C€ JIoNajajy MaTepujain ooyke,
KOJIUKO Cy MM TI0jeTMHE 00JIACTH TEIIIKE 3a CaBJIaIaBamkhe, lbUXOBO CHAJAXEHE Ha TIaThOpMHU Ha
KO0jOj ce Haya3u oOykKa.

OOyka Ha 1ajbUHY MOACTHUYE
Ha Pa3MUIILJbAKE,
WHTEpaKTUBHA j€ U MOTO/IHH]a
3a npahemwe y nopehemy ca
00YKOM YKHBO.

VY BHUXOBUM KOMEHTapuMa Hajuenihe ce IojaBjbyje OlLICHA /1a je ped O MakKJbUBO OCMUIIJHEHOM
porpaMmy Koju mpy»ka HOBa 3Hama, aJId U TeME 3a 1y0Jbe TPOMUIIIbAE O CBAKOJHEBHO] MMPAKCH U
COTICTBEHOM MoOHammamwy. Unak, yruciin Hucy jenHorinacHu. Jlok jeqHu Haramasajy n1a he creuena
3HaEa MONM HEMIOCPEIHO /1a TPUMEHE Y CBOM PaIHOM OKPYIKEHbY, IPYTH CY U3PA3UIH CYMIbY Y FbeHY
IpakTUYHY AETOTBOPHOCT, cMaTpajyhu na he edektn OMTH OrpaHWYeHH WIIH YaK 3aHEMapJbUBH.
Onpehenu 6poj KOMEHTapa OHOCH c€ M Ha TeXHU4Ke noremkohe. [TomazHumy cy yka3upaiau Ha
npobiiemMe ca MPUCTYTakbeM KOPUCHUYKOM HAJIOTy. Y KOMEHTapUMa ce MOXKE YOUUTH J1a je TOCEOHY
nakmy MPUBYKAO je (GHJIM O BPEAHOCTUMA U YJIO3H 3aIOCICHUX y OPTaHMMa jaBHE BJIACTH, KOJU
npartH npBy Jekuujy. [Ipema orieHu nojenHUX NoJa3HUKa, HeroB YTHIIA] jeé OMO TOIMKO CHaXKaH
na 61 ka0 0Opa30BHU MaTepUjall MOTao Ja Hal)e MeCTO U Ha TEJIEBU3UjCKUM MPOrpaMHuMa, YUMe
OU ’eropa Mopyka rnocrajia JOCTYIHA U MIUPOj JaABHOCTH.
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MEBYHAPOJIHA CAPATIHA

VYdecTByjyhu y CBUM aKTHBHOCTHMA y OKBHUpPY mperoBopa PemyOnuke CpOuje 3a 4IaHCTBO Y
EBporickoj yHuju, AreHuuja je TOKOM IPOTEKJie TOAUHE Mpe/cTaBibalia pe3ysTare pajga Kpo3
U3BellITaBame o crpoBohewy PeBuanpanor AkunoHor niana 3a [lornassbe 23 (motnornassba [Ipa-
Bocyhe, bop6a mpotus kopymnuuje u OcHoBHa mpaBa). Ca IIuJbeM yCcrocTaB/bamba cuctema npahema
pe3yliTara u cirydajeBa U3 JeJIOKpyTra pajaa AreHlrje, Ha MOoJIyTOUITkBeM HUBOY u3pahuBaHu Cy
M3BEIITAjU O CIIPOBOhemwy npena3sHux Mepuia 3a [lornassbe 23 y o6siactu cyko6a mHTEpeca, pujaBe
U NIpOBEpe UMOBHHE M NIPUXO0/1a JaBHUX (PYHKIIMOHEPA, TOCEOHO CyAMja U Ty)KMJIala, Kao U KOH-
TpoJie pUHAHCHPaKkha NOTUTUYKIX aKTUBHOCTH, y CapaJmby ca BpXOBHUM jaBHUM TYXHUJIAIITBOM
U TIPEKPILIAjHUM CYJJOBHMA.

HacrtaBibeHo je 1 n3BeIITaBame 0 pe3yiTaTuMa U U3a30BUMa Y pajly U 3a moTpede n3pae roauimber
u3Bemrtaja EBporicke komucuje o Hanpetky Cpouje y pepopmama, u TO y 00JIaCTH MOIUTHIKUAX
KpuTepujyma, 6opde npoTus Kopyniuje, mpasocyha u pedopme jaBHe ymnpase; o cripoBohemy Cro-
pasyma o crabunu3zanuju u npuapyxusamy (CCII) mocpenctBom Tena 3a cpoBoleme — Ondopa 3a
CCII u I[Tomon6opa 3a mpaBay, cnodony u 6e36ennoct u [locebHe rpyrme 3a pehopmy jaBHE yIipaBe.

Wzpahen je u npuor 3a EBponicky komuchjy 3a epuxacHoct npasocyha (CEPEJ) 3a 2024. ronuny
y okBupy CaBeta EBporne o eBanyauuju pesynrara npaBocyaHe pedpopme Ha 3anagHom bankany
(Dashboard Western Balkans).

[IpencraBHuIM ATeHIIMje y4eCTBOBAIU Cy M Ha TpH TuieHapHa 3aceqamba GRECO, kao neo neneranuje
Penry6muke CpOwuje. [Ipeu M3Beintaj o yeknahenoctu Peny6nuke Cp6uje y okBupy Iletor eBamyarimoHor
kpyra I'pyne np>xaBa mpotuB kopymnuuje Casera EBpore (GRECO) xoju ce omHOCH Ha cripeuaBame
KOpYIIlje U yHarpelhemwe HHTErpuTeTa y IEHTPaTHUM OpraHuMa JIp>kaBHe yIIpaBe — HajBUIIIE U3BPIIHE
(dbyHKIM]e ¥ y areHIyjama 3ay>KeHUM 3a CIpOBOl)eHmhe 3aKOHa YCBOjeH je Ha 97. TIJICHapHOM 3aceiamy
I'pymie np>xaBa mpotus kopymnuje Caseta EBporie (GRECO) onpskanom ox 17. mo 21. jyna 2024. roguHe
y Crtpas0ypy. AreHiyja je y OKBUPY CBOJUX HAJJISKHOCTH Oujia mocBeheHa MCIymhemy Mpernopyka
I'pyne npxaBa npotus kopymnimje CaBera EBpone (GRECO), a y Tom 1iusby AreHija je mogHesna
U MHULMJaTHBE 32 U3MEHY 3aKOHa O CIIpeuaBamy KOpyMiHje U 3aKkoHa o JIoOupawy, MUHHCTapCTBY
mpasze Kao oBjamrheHoM mpenarady 3akoHa. Ouexyje ce ycBajambe n3MeHa yuMe he OMTH UCTTYHheH
3Ha4ajaH JIeo mpemnopyka y okBupy IleTor kpyra eBamyanuje. ATeHIIHMja j€ IPUIIPEMUIIA TIPUIIOT O
aKTUBHOCTHMA KOj€ je Tpemy3elia y OKBUPY CBOJHX HAJIGKHOCTH Y LUJBY UCIYHEHa Mpernopyka
U JoctaBuiia MUHUCTApCTBY TpaBje Ha Jajby HauiexkHOCT. Pemybnuka CpOuja mogHena je dpyru
u3BeniTaj o yckmahenocru 31. geriemOpa 2025. romune, y KoMe ¢y nu3HeTe nHpOopMaIrje 0 Koparuma u
aKTUBHOCTHMA Koje je PenyOnmka CpOuja mpeay3ena of] yCBajama MPBOT €BaTyallMOHOT U3BEIITaja 10
JlaHac, 9Mje ce pa3MaTpame OUeKyje Ha IIICHAPHOM 3aceiamy y jyHy 2026. ronuse.

VY musey npunpeme 3a 6. kpyr eBanyanuje GRECO pasmarpana cy U JOKyMEHTa 4Hja TeMa je
,CIIpeyaBame KOpYyILHje U MPOMOBUCAE MHTETPUTETA HA JOKAJIHOM, PErHOHAJIHOM, JCLEH-
TpajJu30BaHOM HUBOY” Koju je 3amoueT y 2025. ronqunu. [IpeacraBuuk AreHunuje nzabpas je 3a
eBajyaropay 6. KpyTry eBanyanuje u noxahao je o0yke y nuby nNpuIpeme.
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[IpencraBaunu Arennuje cy y 2025. ronnHu yuyecTBOBaIu Ha 22 Mel)yHapoaHe KoHGEpeHIuje u
3acenama. HajsHauajumja yuentha npencraBHuka AreHiuje Ha Mel)yHapoJHUM KoH(epeHIrjaMa
U 3acelamiMa OJHOCE ce€ Ha OHa Koja cy opranuzoBanu YH Kannenapuja 3a nmutama apore u
kpumunaia (UNODC), Cekpetapujat Opranusanuje 3a 6e36ennoct u capaamwy y EBporu (OEBC),
Kannenapuja 3a gemoxparcke naHctutynuje u jpyacka npasa (OSCE/ODIHR), Caset Espone, Pe-
THOHAJIHA aHTUKOpynujcka naunnjatuBa (RAI), Opranu3zaiuja 3a eKOHOMCKY capajmy U pa3Boj
(OECD), kao u OunaTepaiHy MapTHEPH.

Arenuuja je y 2025. ronuHu y4yecTBOBaJa U Ha JiBa IJIEHapHA 3acefama Mpeke HHCTUTYLH]ja 32
cinpeudaBamwe kopynuuje (NCPA), koja okyniba 35 ujgaHuLa, NeT NApTHEPCKUX UHCTUTYLIM]a U 1B
nocmarpauke, kojom je 2025. rogune npeacenaBao Mapoko.

Hakon 1o je y 2021. roguHu ocTBapuIia 4JIaHCTBO y EBPOIICKOj MpeXu MHCTUTYIIH]A KOj€ UMajy
Perucrap nobucta (ELRN), Arenuuja je y mpoTeKJioj TOAMHHN y4eCTBOBAIa Ha FOJUIIH0] KOH(pe-
PEHIIMjU OBE MHUIIMjaTHBE Koja je oapxkaHa y Jbybsbanu y majy 2025. rogune.

Kana je peu o u3BemraBamwy o cupoBohemwy YH Konsenunje npotus kopynuuje (UNCAC), npu-
NPEMJBEHU Cy KOMEHTapu U JIOyHE Kao W OJrOBOPU HA J0JaTHA NMUTAma Ha HAIPT M3BEIITaja
Peny6nuke Cp6uje o npumenu YH Konsennuje nporus kopynuuje (UNCAC) 3a 1pyru nukiyc
npernena ycknahenoctu ca Kousennujom. M3Bpuian pesume 3a Pemybnuky CpOujy ycBojeH je Ha
Kondepenuuju apxxasa nornucuuna y Joxu 18. nenembpa 2025. ronune. Jupexkrop Arenuuje
yuectBoBao je Ha UNODC/UNCAC 11. Kondepenuuju apxasa nornucHuna Konsennuje YH
IpPOTUB KOpYMIUje, Koja je oapkana ox 15. mo 19. nenem6pa 2025. rogune y Jloxu, Karap.
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3abenexeHo je u yueurhe npeacTaBHuKa AreHnyje Ha 16. 3acenamwy MelyyBnanune pajaHe rpyre 3a
MpeBeHIN]y Kopymiuje y okBupy Konseniuje YVjenumennx Hanuja mpotus kopymiuje (UNCAC),
Kao ¥ 3ajeTHUYKOM cacTaHky ca PagHom rpynom 3a ummiemenTtaiujy Konsennuje Yjenumennx
Haiuja 3a 60pOy MPOTUB KOpyTIHje KOju ¢y oapxaHu y beuy, oxg 17. no 20. jyna 2025. roqusne,
kao u Ha paguonunu ,,II[pumena UNCAC-a Jyrouctounoj EBponu”™ koja je onprxkana ox 8. mo 10.
anpuia y Bpauuky y opranuszanuju Kanuenapuje YH 3a nutama qpore u kpumMuHaia, Pernonanne
antuxkopynuujcke nnunujatuse 1 UNCAC koanuuuje.

AreHIlyja je yuecTBOBaJja y onymwaBamwy ynuTHuka ,,Crpareruje” u ,,O0roBoOpHOCTH”, Y OKBUPY
nnunyujatuse Munukaropu jaBaor unrterputera (PII) Opranusanuje 3a eKOHOMCKY capaimwy U
pa3Boj (OECD), koje je mpencraBibeHO Ha paguonuy 9. jyma 2025. roguHe. AreHiyja je Takohe
y4ecTBOBaJIa y TIONyHhaBamwy yIUTHUKA ,,JIHTErpuTeT CyiMja u AUCHHUIUIMHCKU CHCTEMH™ Y BE3U
ca IpOBEpPOM MMOBHUHE M MIPUXOJa M CyKoOa HHTepeca U Kymynanuje GyHKIUja Cyuja u jaBHUX
TyXujana, kao u ,,E()ukacHOCT HHTEPHE KOHTPOJIEC U yIIPABIbAE PUSHKOM .

Hupextop Arenuuje, koja je Hanmonanuu koopauHatop 3a Penyonuky CpOujy, yuecTBOBaoO je
Ha OECD ACN IlnenapHom cacTaHKy Koju je onpkad of 7. 1o 9. jyma 2025. ronune y Ilapusy,
ykibyuyjyhu 24. Hanzopau cactanak McranGysckor akuuoHor miana u 30. CactaHak yrnpaBHOT
onbopa ACN mpesxe. Birana Peny6onuke CpOuje noHena je 3akjbydak o npucTynamwy PemyOnuke
Cp6buje NcranOyiackoM AKLIMOHOM IJIaHy 3a 00pOy MpOTUB KOpYTIHje y OKBUPY Mpesxe 3a 60pOy
npoTHuB Kopymnuuje 3emasba Mcroune EBpone u Llentpanne Asuje OECD. Arennuja je Hocuian
aKTMBHOCTU U KOOpAMHATOpP Y McTaHOYICKOM aKI[MOHOM IUIaHY, T€ j€ 3aroydesia NpUIpeMy CBUX
NOTpeOHUX AKTUBHOCTH U JIOKyMEHAaTa y eBajyalyju aHTUKOPYIIUJCKUX Mepa U pedopMHu.

Hacrassbena je capaama y okBupy EBpornckux napraepa npotus kopynuuje (EPAC) u EBponcke
Mpeke KOHTAaKT Tayaka mpoTuB kopynmuje (EACN). IlpenctaBaunn ATEHIIH]E YUYECTBOBAIH CY
onJajH Ha 24. ['ogummkoj npodecnonanHoj koupepennuju u ['enepanuoj ckymmtuau EPAC/EACN,
Koja je oapkaHa y Xary, 24. u 25. noBemOpa 2025. ronune.

JupexTop Arennuje yuecTBoBao je Ha hopymy ,,IIpema EY: Yranpehewe nnrerpurera u He3aBuc-
HOCTH KpMBUYHOT NpaBocyha y 3emspama 3anannor bankana” koju je onpxa y JbyOsbanu 10. u
11. mapta 2025. ronune, kao u Ha kKoH(pepeHuuju CeTcke 6anke ,,l mobaxHU Hopym mapTHEpCTBA
3a aHTHUKOPYMIH]y”~ Koja je ofapkaHa y cenuiTy CBeTcke OaHke y Bamuurrony 8. u 9. anpuna
2025. roguHe.

[IpencraBaunm Arenimuje (IMPEKTOp U CeKpeTap ATEHIM]je) yUeCTBOBAIM Cy Ha PErHOHAIIHO] pa-
nuoHuM ,,[IpeBennuja kopynuuje: Pernonainu mpucTymu KOpYTIIHja ¥ M3a30BU” KOja je OfpKaHa
y ITerpoBmy, Llpnaa ['opa, 28. u 29. okto6pa 2025. ronune, y3 noapmky Kannemapuje YH 3a npory
¥ KPUMUHAJI, a TPEJICTABHUK ATEHIIHNje MPUCYCTBOBAO j& peruoHarHoM Gopymy , O MOJIUTUKE 10
yTunaja: Yaanpeheme HHTErpuTeTa 1 HHCTUTYLIMOHAHE pehopMme y 3eMIbama 3anagHor bankana”
koju je omxkan 9. u 10. nenemOpa 2025. ronune y Crorby, CeBepHa Makenonuja.
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3anakeHo je ydemhe npeacTaBHIKa ATEHIM]e Ha eKCIIEPTCKUM CacTaHIIMMa O Mepemwy epUKacHO-
CTH aHTUKOPYIIM]CKUX areHIuja y Mehynapoanoj antukopyniujckoj akaaemuju (IACA) y majy
u aBrycty 2025. roguHe, Kao U Ha PernoHa Hoj pairoHHUIM TTOCBeheHO] HHTETPUTETY Y JaBHOM
CeKTOpy y opraHusanuju PermonamHe mkoisie 3a apxaBHy aaMuHucTpanujy (ReSPA) Ha k0joj
je TpeAcTaBjbeHa PETHOHAHA YIIOpEIHA aHAIN3a 0 UHTETPUTETY Y JaBHOM CEKTOPY Y 3eMJbaMa
3amamuor bankana.

[IpencraBaumm AreHiifje y4ecTBOBAIN Cy Ha PETHOHAHO] PAIMOHHUIIM HA TEMY 3aKOHA O JABHUM
HabaBkama ,,PaiuoHMIIa O UHTErPUTETY U AaHTUKOPYIIIHUJU™ Y OpraHU3aliju aycTpujcke ambacae.
Jupextop AreHuuje cactao ce TOM NPUIMKOM ca ambacajgopom Penyonuke Ayctpuje y CpOuju,
B. E. rocnogunom Kpuctujanom EOGHEpoM, M caBEeTHHMKOM 3a BIaJaBUHY IpaBa y ambacanw,
rocroguHoM ['eoprom CraBoM, Ha KOME je M3pakeHa 3aXxBalHOCT ambacaau AycTpuje Ha KOHTH-
HYHUPAHO) TOAPIIIY ATSHIIU]U U HA 3ajeIHIYKUM HaropruMa y o0JacTH MPEBEHIIU]E KOPYIIIH]e.

[open ynanpehema Beh mocrojehe capagme ca OpojHIM HHCTUTYIIMjaMa 3a CIIpedaBame U 60poy
MPOTHUB KOPYTIIUje Ha OriiaTepasHoM HUBOY, AreHnuja je y 2025. roquHu ycrnocTaBuiia KOMYHH-
Kallljy U capajiiby ca HOBUM aHTUKOPYIIIIH]jCKUM HHCTUTYLIHjaMa.

OnpxaH je cacTaHak ca NpeACTaBHUIIMMA ATEHIMje 32 KOHTPOJY OJATOBOPHOCTH YjeIUHEHUX
Apanckux Emupara 13. HoBemOpa 2025. ronuse, 4nju je 1uJb OMO pa3MeHa UCKYCTaBa U JOOpUX
IpakcH y o0acT IpeBeHIlje KOpyilje, Kao U jauame Mel)yHapoaHe capajimbe, a Ha CAaCTaHKY Cy
Ipe/ICTaBJbEHU CUCTEM MpPHjaBe UMOBUHE M HAUMHU MIOBE3MBaKba ca CUCTEMOM CyK0o0a nHTepeca,
IJIAHOBU MHTETPUTETa M 00aBe3a jaBHUX MHCTUTYIM]a Jla MPUIIpEMajy MepUoJudHe MJIaHOBE 3a
npahemwe pusnka U pa3Boj NIPEBEHTUBHUX Mepa MPOTHUB KOPYIIIHje, Ka0 U yrnoTpeda JTUruTau-
3a1Mje / BeMTauKe HHTEIUTCHIM]Ee Y OTKPUBAaky CYMIbMBHX jaBHUX YTOBOpA U jaBHUX HAO0ABKHU.

[IpencraBuuIy AreHuuje 3a cripeuaBame kopynuuje Lipae ['ope 6opaBumnu cy y CTyAHjCKOj TOCETH
Arennuju 11. u 12. nenem6pa 2025. roguHe, a TeMe Koje Cy pa3MaTpaHe Cy KaMIIamke O MOAU3amby
cBecTH 0 kopynuuju, [P akTUBHOCTH M capajma ca MenujuMa, aHTUKOPYIIIMOHA eayKaluja,
pelaBame cykoba nHTepeca, Kymynanuja (yHKIHja U MPEHOC YIIPaBJhauKuX MpaBa.

Taxohe, nupekTop AreHmuje oapxkao je oHyajH cactanak ca tb. E. Aubexom IllaxaBuaumHOBUM
(Aybek Shakhavidinov), ambGacagopom PenybOnuke V3oekuctan y PenmyOnunm Mahapckoj, koju
je yjenno u uMmeHoBanu ambacanop y PemyOmunu Cpouju, 13. mapta 2025. rogune Ha KOME Cy
pasroBapanu o Oyayhoj capanmu y 001acTu mpeBeHIuje kopyniuje. Hakon Tora, Ha MHUITU]aTUBY
ambacajiopa, OJ’)KaH je W OHJIaJH cacTaHaK TUPEKTOpa ATEHIHje ca TUPEKTOpOM ATEHIIHje 3a
060p0Oy kopymnuuje Penyonuke Y30ekucran 1p Akmasiom bBypKkXaHOBUM U Fb€TOBUM CapaJHUIIUMA.
[{uss cacTaHka je ycrocTaBibame ONMKe capaime u3Mel)y JIBe aHTUKOPYMIHjCKE HHCTUTYIIH]E,
IpEJCTAaBJbEHE Cy HAJJISKHOCTH MHCTUTYIMja, a pa3roBapaHo je U O MPUIPEeMH MEMOpaHIyMa
Koju Ou 61O MOTHHUCaH.

[IpencraBuuIM ATeHIIMje y4eCTBOBAIM Cy U Ha OpojHuM cactanimma ca OSCE/ODIHR, Benenujan-
CKOM KOMHCH]OM U Mel)yHapOoIHUM OpraHu3alnjaMa IIUBUIIHOT IPYIITBA Y BE3U ca CIPOBOhemeM
1n300pHUX 3aKOHA U KOHTPOJIOM (PMHAHCUPAHA MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTU TOKOM N300pHE KaMIambe.
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MEBYHAPOJIHHU ITPOJEKTH

3axBaJpyjyhu qoHaTOpCcKO] oapIIk Mel)yHapOoIHE 3ajeTHHIIE Y peaTu3alliji pa3InduTUX MMpoje-
KaTa U MHUIHjaTHBA, 3aTUM y OCHaKHBAKY CIIPOBOl)eHha MOBEPEHUX HAIJISKHOCTH, Ka0 U Y JOMEHY
pa3BHjama BENITHHA 3aI0CIICHUX, YMHOTOME Cy YHanpeh)eHu CTPYyYHU U TeXHHYKH KanaluTeTH
AreHiuje.

VY oksupy Ilpojekra ,Iloapmika jauamwy BiamaBune mpaBa y Penyomunu Cpouju (EY 3a 60opOy
MPOTHUB KOPYIIIMj€ U OCHOBHA TpaBa)’, KOjU peayin3yje KOH30pILHjyM, cacTaBjbeH o1 Hemauke
opranuzanuje 3a mehynaponny capanmwy (GIZ), Aycrpujcke pa3sojue arennuje (ADA), LleaTpanne
arcHIuje 3a ynpasibame npojektuMa JlutBanuje (CPMA) u OEBC, HacTaBibeHE CYy aKTHBHOCTH
capaame ca CrernujaJHOM UCTpakHOM ciyxOoM JlutBanmje. Peann3oBana je oOyka 3a 3armoc-
neHe y AreHnuju Ha temy ,,Cyko0 mHTEpeca u HajooJbe mpakce”, y opranusanuju MehyHaponne
aHTUKOPYIILHjCKE aKkaaeMuje, y3 noapmky EY, Hemaukor caBe3HOI MUHHCTApCTBA U AyCTpHjCKe
pa3BojHe areHnuje. Takole je OKBUPY MPOjeKTa OPraHU30BaH TPEHUHT MPUIATOEH 3aM0CIEHUMA Y
AreHuMju U cTyaujcka noceta Mel)yHapoHOj aHTHKOPYTIOIM]CKOj aKaAeMHUjJH 1 aHTUKOPYTIIIH]CKUM
uHCcTUTYyUHjaMa y beuy, onpikana y nepuony ox 17. no 22. ¢pebpyapa 2025. ronune y OKBUPY Kora
Cy MpeACTaBHULM ATEHIIM]e TOCEeTUIIN cpojHe nHCTUTYynHje y Penyonunu Aycrpuju (I'pymy 3a
UHTEPHY peBu3Hjy u yckinahenoct I'paga—Ilokpajuna bed, AHTUKOpYNIIMjCKY areHuujy Peny6nuke
Ayctpuje — BAK, JaBHO Ty’>XHUTamITBO 3a IPUBPEIHU KPUMHUHAI ¥ KOPYTIHjY), kao 1 Kanuenapujy
VYjenumenux Haiuja 3a apory u kpumunai — UNODC.

VY OKBHpY NpOjeKTa OApXKaHe Cy JIBe eKCIEepTCKe MUCH]e MpeacTaBHuKa Crienujaine UCTPaKHe
cny>x0e JluTBaHuje y OKBUPY CTyAHjCcKe moceTe AreHuuju y nepuony o 10. no 14. pedbpyapa 2025.
roJJMHE Ha TeMY CIIpOBOlema aKTUBHOCTH KaMIIamkhe 3a MOJM3alke CBECTU MIAUX U MOAU3AHE
CBECTH y jeIlMHUIIaMa JIOKaJIHEe camoympase, a ox 18. mo 20. jyna 2025. roguHe Ha TEMYy UCKYCTBa
JluTBaHuje y eAyKaluju MJIauX, Kao U Mpe3eHTallje JUTBAHCKOT UCKYCTBa 4iaHoBUMa Panne
rpyne 3a uzpany [Ipupyunuka 3a noguzame aHTHKOPYIIINjCKE CBECTH Y 00pa30BHO-BACIUTHUM
ycTaHOBaMa.

V3 noapmiky npojekta ,,EY 3a BnanaBuny npaa — TexHHYKa MOAPIIIKA 32 CIIPOBOEHE aKIIMOHUX
TJIAaHOBA 3a norJiasba 23. u 24.” xoju peanusyje Kanuenapuja YH 3a nmpojextne ycayre (UNOPS),
noJip>kaHa je riatgopma 3a npunpeMy o0yKe 3a yuermhe Ha TaJbUHY Y 00JIaCTH €TUKE U MHTETPUTETa
y 00pa3oBamy, IJIaHOBA HHTETPUTETA, JTOOMPakha, TPOLIEHE PU3HKA KOPYIIIH]jE Y TPONMUCUMA, CyKoOa
WHTEpeca, perucrapa u umoBuHe. O0yke cy JOCTyIIHE KOpUCHUIIMMA 011 aerieMOpa 2025, roquse,
yuMe ce oMoryhasa AreHiuju aa o6e306eau NpucTynadHocT o0yka mrto Behem Opojy moja3Huka,
0e3 003upa Ha JOKaLH]y.

VY oxBupy HOBOT TipojekTa CaBeta EBpore ,,Cy30ujame ekoHOMCKOT KpuMuHana y Cpouju”, koju
Ce CIPOBOIM y3 MOAPIIKY AreHmuje 3a mehyHapomHy pa3BojHy capaamy LlIBencke, y okBHpY
aKTHUBHOCTH ,,M3paja MHIMKATOpa METONOJIOTHjEe 3a KOHTPONY (HMHAHCHUpama MOJIUTHYKUX
cybjekara” oapkaH je okpyriau cto 22. u 23. maja 2025. ronuHe, HAKOH 4Yera Cy KOHCYJITaHTHU
U3paJUIN TEXHUYKHA JOKYMEHT ,,Jauame KOHTPOJe Haja (PUHAHCHpAEM MOJUTUYKUX MapTHja:
WNupaukaTopu 3a OTKpUBame HE3aKOHUTOr (puHaHcupama’. Takohe, ogpxaH je U OKPYIJIH CTO Y
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BE3H ca yHanpehemeM MEeTO0JIOTH]j€ 3a TPOIICHY pU3uKa KOpyTIrje y mpormucuma, 18. mapra 2025.
roavHe U u3palheH je u TeXHUYKH TOKYMEHT ,,MeTo10JI0TH]ja 3a MPOLEHY pU3UKa Of KOpyILHje y
MIPUMEHH 3aKOHA”, a MPEICTAaBHUIIA ATEHIIHM]e YUECTBOBAJIM CY U HA paJIMOHUIIH ,,I [paBHH OKBHD
3a 3amTuTy y30ymuBada y Cpouju” 16. u 17. okToOpa, Ha K0joj je pa3MaTpaH MaTepujaj Koju Cy
W3paauIIv KOHCYJITAHTH.

[IpencraBuunu AreHiyje cy y4ecTBOBaJIM Ha cacTaHiiuMa Panne rpyne 3a uzpany OnepatuBHOT
IJIaHAa 3a CIpeyaBame Kopyniyje y nonunuju. Ca aHra)xoBaHUM eKcriepTuMa popMyJicaHne cy Mepe,
AKTUBHOCTH, [10Ka3aTeJbU UCTYHEHOCTH y OTIepaTUBHOM IJIaHY KOjU C€ OJJHOCH Ha CIpoBolheme
AHTUKOPYIIIH]CKUX Mepa Ha HUBOY TOJHUIIH]E.

Mucuja OEBC-a y CpOuju npy:xuia je 3Ha4ajHy NOAPIIKY ATSHIN]H KPO3 MOAPIIKY OPTaHU3aIHjH
mehynapoaHe koHbepeHuje noBoxom 9. neremoOpa, Mehynaponsor nana 6opoe mpoTUB KOpyIiHje,
MOJPIIKY Y oJpkaBamy mecT panuonuia y [lanny u Kpasbey, y unipy yHanpehema cagpxune
HaIpTa IJIaHa MHTETPUTETA 32 YeTBPTU LIUKJIYC TOKOM MapTa u Maja 2025. rogune. Onpxane cy
paguoHULIE ca YETUPH paJiHE TPyIe KOje Cy YNHUIIU MPEICTAaBHUIIM CUCTEMa p)KaBHE YIIpaBe U
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe, CUCTEMa 3/IpaBCTBa, CUCTEMA COIMjaTHe MMOJUTUKE U CUCTEMa JaBHUX TIpe-
ny3eha. [Ipeno3naTu pu3nvHU MPOIECH U BbUXOBA caipKruHa Ouhe cacTaBHH €0 HAI[pTa (MO/IENa)
MIJIJAHOBA MHTErpUTETa Koje he OBM CUCTEMHU KOPUCTUTH Y YETBPTOM LIUKIYCY HETOBE U3paje U
cnpoBohema. Takolhe, nuzpalheH je y3 KOHCYATaHTCKY MOJPILKY, U MOJIE KaTajiora jaBHUX (QyHKIH]a,
yyje he ce pa3Bujambe HACTABUTH y HapeaHO] TonuHu. OapiKaH je OKPYIJIM CTO ca OpraHu3anujama
[IUBUJTHOT JIPYILITBA ,, Jauamhe HHTErPUTETA U IPEBEHLIH]ja KOPYTIUje — CHara JOKaJIHe 3ajelHUIE”
3. okToOpa, y npoctopujama Mucuje OEBC-a y CpOuju, Ha KOMe je pa3roBapaHo O peaTn30BaHUM
IIPOjeKTHMA U O jayarby HHTETPUTETA Ha JIOKaJTHOM HUBOY. [loapxan je u pax PagHe rpyne 3a uzpany
[IpupyuyHuKa 3a HaCTaBHUKE ,,Pa3BUjambe aHTUKOPYIIUjCKE CBECTH KOJI YIYCHHUKA OCHOBHE M CPE/IEHE
IKoJe”, KOju je, Takohe, mpeacTaB/beH Ha KOH(EPEHIU]H TOBOJAOM oOesexkaBama MelyHapogHor
naHa 0opOe MPOTUB KOPYTIIH]E.

Arennuja je yuectBoBajia y [Iporpamy cTpydse nmpakce 3a mjajie u3 jyHe u jyrozanajane Cpouje
3a 2024/2025. ronuny, KOju ce peann3oBao y capaamu ca Mucujom OEBC-a y Cpouju u Munuctap-
CTBOM 3a JbYJICKa M MaFbWHCKA MTpaBa U JIPYIITBEHH JUjaJior, a oMoryhaBa Miiainma Jia y Tpajamy
on 12 Mecenu CTEKHY UCKYCTBO y paay Ip)KaBHE yIpaBe, T€ Ha Taj HAYWH JONPHHECY Pa3BOjy
CBOjUX 3ajeqHuUIa. HamemeH je cTa)XUCTIMa U CTAXUCTKHbaMa KOjH Cy HEaBHO JUIIIIOMUAPAIIN
U Koju umajy npebuBanuiurta y onumrtuHama byjanosan, Menseha, HoBu Ilazap, Hoa Bapou,
[Ipemero, [1pu6oj, [Tpujenosbe u Pamka. Hukinyc 3a 2024/2025. roquHy CIpOBOAMO €€ Y3 MOJPIIKY
Bnane Kpamesune Hopsemike, Penyonuke Typcke, CaBe3ne PenyOnuke Hemauke u PenyOnuke
Upcke. [Iporpam ce cipoBonu Beh mecTy ronuHy 3apeioM U UMa 3a IuJb 00Jbe pa3yMeBame paia
Jp’)KaBHUX WHCTHUTYIIH]a, TIOACTUIIabEe HHKITy3H]je 1 Beher ydenrha Miaiux keHa U MylIkapara u3
MambUHCKHUX U MaFhe¢ Pa3BHjEHUX 3ajeTHUIIA Y jaBHOj yripaBu CpoOuje. Y okBupy nporpama u3pahena
je 6pomrypa ,,IIporieHa pusnka KOpymigje y Ipornucuma’ U Mpe3eHTOBaHA j€ Ha OKPYTJIOM CTOJTY
I0J] HA3UBOM ,,3Hayaj MPOLIEHEe PU3MKa O KOPYIILHje y MPOMUCcUMa U jodupame y Penyonunu
Cpouju”, 9. jyna 2025. ronune. Y nenemOpy 2025. ronuHe oJpKaH je CycpeT ca ceaM CTaKuCTa
yksbyueHux y Ilporpam 3a 2025/2026. roguny. Cycper je peaan3oBaH y HHTEPaKTUBHOM Gopmary,
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KpO3 IUCKYCHje, aHAIU3Y CTyIMja Cly4aja U KpaTak KBU3 3a IIPOBEPY 3HaHa CTEUYCHOT rmoxahameM
obyke ,,ETnka n uaTerputeT” Ha matrGopMu ATeHIM]je 3a yUSHE Ha TaJbUHY.

YcremHo je HacTaBJbeHA U capaama ca Mehynapognom ponmanujom 3a uzdbopue cucrteme (IFES).
ATeHIMja je y IPOTeKJI0] TOAuHH mpucTynuia Mpexu Mehynapoane dhonganuje 3a n300pHe CH-
cTeMe mTo he TONMPUHETH pa3MEHH UCKYCTaBa O 3ajeHUYKUM M3a30BUMa, peliemhuma U J00pum
npakcama y o0acTi (pMHaAHCHUpaba MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH.

Kana je peu o mporpamupamy cpencraBa mel)yHapontne nomohu, AreHiiMja KOHTUHYHPAHO yUECTBY]€
y pagy CeKTOPCKHX paJHUX IpyTia 3a MporpaMupame U KOOpAUHANN]Y cpenactaBa MHCTpyMeHTa
3a mpetnpuctynny nmomoh (IPA) u octane pa3BojHe MOMOhHU 3a CEKTOPE MpPaBiAC, YHYTPAIIBUX
mocJioBa U pedopMe jaBHE yIpaBe, Kao ¥ U3paau nparehux JokymeHara.

PEINIYBJINKA CPBHUJA

ATEHIIMJA 3A
BE CIIPEYABAKE
qp KOPYIILIUJE
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HA30P HAJl CITIPOBOBEIHEM HAITMOHAJTHUX
CTPATEHIKUX TOKYMEHATA U YUENIRE Y U3PAJIU

3aKOHOM O CIpedyaBamy KOpYIIIHje MPOIMHCAHO je Ja ATEHIMja 3a CIpedyaBame KOPYIIIHje
HaJ3Upe CIpoBOheme CTpPATeMKNX JOKyMEHAaTa — CTpaTerrja U aKIMOHUX TUIAHOBA y 00JIacTH
O6opOe, ogHOCHO crlipedyaBama kopymniuje. CiencTBeHO ToMe, ATEHIIM]a je 3aly’KeHa 3a HaJ30p
HaJ cipoBohemem CTpaTeruje u AKIIMOHOT TIJIaHa. ATSHI[M]ja CaulbaBa U3BEIITa] O CIIPOBOh ey
CTpaTeIKNX JOKYMEHaTa KOjU TMOJHOCH Ha pa3MaTpame HapomHoj CKyNIITHHU 10 Kpaja MapTa
Tekyhe rogrHe 3a IPeTXOIHY rOJIMHY. 3aKOHOM je TIPOMUCAHO J1a Ce HAaUMH U3BelITaBama ypehyje
OIIITHUM aKTOM KOjU IOHOCH JUpeKTop AreHiuje. Ha ocHOBy Tora, AMpeKTop je JoHEO YIyTCTBO
0 HAUMHY M3BELITaBaka O CIIPOBOlEeY CTPATeHIKNX JOKyMeHaTa 1 CMEepHHUIIE 32 U3BEIITABAE O
crpoBol)ey U BPIICHY Ha30pa HaJ ciipoBohemeM Ctpareruje u AKIIHOHOT iaHa. OBU JOKYMEHTH
MIPE/ICTaBJbajy MPAaBHU OKBUP KOJUM je PEryJIMCaH MpoIec U3BEHITaBama cydjekara OJroBOPHUX
3a crpoBOhee CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa y obnactu 6opOe mpoTUB KOPYIILHje.

Hanzop Hazg cripoBohemeM CTpaTelIKuX JOKyMeHaTa y o0nacTu 6opbe MpoTUB KOpyHIuje, Kao
JjeaHa o7 BaXKHUX HAJJICKHOCTH ATEHLMje, ajld U Kao 3HavyajaH CerMEeHT Mpoleca CTPATEUIKor
NJaHupama, oMoryhasa cBeoOyXBaTHY MPOLIEHY PEEBAHTHOCTH, €PUKACHOCTH U OCTBAPEHOCTH
NJaHUPAHUX AHTUKOPYMIHMjCKUX LMJbEBA, MEpa M aKTUBHOCTH. McTOBpeMeHO, HaJa30p Mmpyka
NI0y3/1aHy OCHOBY 3a JlaJbe yHanpelheme jaBHUX MOJIMTHKA U U3PaTy KBATUTETHHJUX CTPATCIIKHX
JIOKyMEHaTa.

[letu u3BemTaj o cripoBohemwy 3a 2024. roguHy, AreHIHja je U3paauia y OKBUPY HaA30pa HaJ
crpoBohemeM PeBuanpanor Aknuonor miaHa 3a [lormassbe 23 — Ilotnornassse bop6a nmpotus
kopynuuje u 21. mapta 2025. rogune noanena HapomnHoj ckynmTiHUA. Y TOM KOHTEKCTY, ATEH-
[IMja je mocMmaTpalia, aHaau3upaja u onemruBaia 80 akTHBHOCTH, TO JECT OHE aKTUBHOCTH KOj€ CY
KOHTHUHYHpaHe, OHE Koje cy aocrene y 2025. Toguau, oHe Koje Cy OlICHheHE Kao HECIPOBENICHE Y
[IpBom, Ipyrom, Tpehem u YeTBpTOM H3BEIITAjy O CIPOBOhEwY, Kao U OHE Koje ATreHlUja HUje
Morua aa oneHu. [Ipema onenu Arennuje, ox 80 UCTUTAaHUX aKTUBHOCTH, 45 je crpoBeneHo, 28
HHUJj€ CIIPOBEACHO U 7 HUje 610 Moryhe OLEeHUTH.

VY nporecy CONCTBEHOT CTPATEHIKOT MIaHUpamka ATEHIIHja Ce OClIamha Ha IPUOPUTETE Y 001acTH
eBporckux mHTerpanuja. Tokom 2025. ronuae u3paauia je OmepaTHBHU IUIAH 3a CHpOBOheHE
Crparemkor miana Areniuje 3a nepuoa 2023-2027. CucteMarcku je mpaTuiia BeroBy pealiu-
3aI{jy Ha MOTYTOAUIIREM HUBOY, Ka0 U Kpo3 ['OMUIIkBY U3BEIITa] O pean3aiiju ONepaTHBHOT
riaHa. OCUM KJbYYHUX HAJJICKHOCTH ATeHIuje, OnepaTuBHHE I1aH 00yXBaTHO je 1 00J1aCcT pojHe
PaBHOIIPaBHOCTH.

Hanwmonanua crpareruja 3a 6opOy npotus kopymmuje 3a nepuon 2024-2028. rogune (y gabeM
tekcTy: CTpareruja) ycBojeHa je Ha cennunu Brnane Penmy6nuke Cpouje 25. jyna 2024. roqune. Kao
TJIAaBHU Pa3Jior 3a YCBajame OBOT IOKYMEHTA HABOJHM CE ONPEACIbEbE: ,,/1a C€ U3rPau IeMOKpaT-
CKO JpyHmTBO 3aCHOBAHO Ha HAa4YCJIMMa BJIaJaBUHC IIpaBa, TPAHCIIAPCHTHOCTU U OATOBOPHOCTH,
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OueHa MCNYHEHOCTH AKTUBHOCTH 32 2024, ronnny

CnpoBeneHo
B Huje cnposeneno

B Huje 6uno moryhe onenntn

45

y KOM€ CHCTeM HHTErpuTeTa cipedaBa kopynuujy”. Y Crpareruju je HaBeaeHo M jaa: ,,00pOa
IPOTHUB KOPYIILIH]je MPEACTaBIba jelaH O/l KIJbyUHMX CTpaTelIKuX npuopurera Penyonuke Cpouje,
Ka0 U JIeo Mpolieca eBpOICKUX UHTerpanuja’, na Ou npema ToMe, jelaH o]l OUeKUBaHUX edeKaTa
crpoBol)ema OBOT JOKYMEHTa OHO IOMPHUHOC ,,HcyhaBamy 14 npenazHux mepuia 3a [lornaBibe
23: IIpaBocyhe u ocHoBHa mpaBa, koja ce ogHoce Ha [loTmornassbe: bopba mpoTus Kopymiyje, a
noceOHO Mpena3Ha MepHia Koja ce OJJHOCE Ha ycarjaniaBame HOPMAaTUBHOT OKBHpA Y CKJIaIy ca
I'PEKO (I'pyna apxaBa CaBeta EBporie mpoTuB kopyrmiiyje) npenopykama’. CTpareruja caapxu
OMILITH, NEeT noceOHux nubeBa u 30 Mepa uuje crnpoBoheme Tpeba aa JAONpUHECE OCTBAPEHY
MOCEOHUX IIMJHEBA.

Axnuonu miaH 3a nepuon 2024-2025. ronunHe 3a crnpoBoheme Crpareruje (y nabeM TEKCTY
AKIIMOHHM TIJIaH) YCBOjeH je Ha cenuunu Bnage Penyonuke CpOuje 26. nenem6pa 2024. rogune®.
AKIIMOHM TIaH cajpxu U 143 akTUBHOCTH Of] KojuX je 14 mocmesno 3a cupoBoheme y 4eTBpTOM
kBaprany 2024. ronune, 2 y npsoM kBaprany 2025. ronune, 14 y npyrom kBaprany 2025. ronuse,
8 y Tpehem kBaptany 2025. rogune, 104 y 4. kBaptany 2025. ronuHe, 10K je cipoBoleme jeaHe
aKTHMBHOCTH BE3aHO 3a TEPHOJ] OApKaBama n300pa y TOKY Bakerka AKIIMOHOT IJIaHA. YKYITHO
HpoIeHEeH OyIIeT 3a CipoBoljeme aKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT Tutana u3Hocu 403.907.667° PC/1. On
Tor Opoja 3a 2024. roquHy yKYITHO TpolemheHa puHaHcHjcKa cpencta uznoce 21.174.000 PCI,
JIOK MpouewmeHa cpeacTsa 3a 2025. roquny usnoce 382.733.667 PC/I.

VY 2025. roguHu, ATeHnHja je u3paauiia YeTUpU NepuoanyHa U3BemTaja, 3a [V kBapran 2024.
ronune u I, IT u 1T xBapTan 2025. ronune.

4 JoctymHo Ha: https:/www.srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi-.php
S5 YV AKIIMOHOM IUIaHy je HaBEJICHO J1a Cy YKYITHO TpouemeHa cpencta 406.787.666 PCJI (ctpana 80). MehyTum, kana ce cabepy nojeqnuHaqyHe
CTaBKe KOje ce 0JJHOCE Ha MPOLCHEHA CPECTBA 3a CIIPOBOleHhe aKTUBHOCTH, BUXOB YKyITHH 30up usnocu 403.907.667 PC/I.
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[Topen kBapTanuux u3BemTaja udpahen je u M3pemraj o cmpoohewy Hammmonanne crpareruje 3a
00pOy MPOTUB KOpYIIHje U AKIIMOHOT TJIaHa 32 HBEHO CIpoBoheme KOju 00yXBaTa IEJTOKYITHU
nepuona Baxkewa AknuoHor miaHa of IV kBaprama 2024. ronuHe 10 kpaja 2025. ronune. OBaj
M3BEIITA] CaJIPXKU aHAJIU3y OCTBapemha MOCeOHUX IUJbEBA, KA0 M CTATYC CIIPOBOEHa CBUX Mepa
¥ aKTUBHOCTH M3 AKITHOHOT TIJIaHa.

[To ce Tuue cTaryca OCTBapema MOCEOHNX IIUIJbEBA, TOJAIH Cy cenehu: o1 meT NoceOHUX UJbEBA,
nBa (40%) Huje 6mno Moryhe oreHuTH 300T TPOMEHE Y METOAOJOTHJU MEpPEha U HETOCTYTHOCTH
rojiataka 3a OleHY, IOK Cy TpH noceOHa 1nusba HeocTBapeHa (60%).

Kapna je peu o ciipoBohemy Mepa, ox ykymHo 30 mepa, 4 (13%) cy cinpoBenene, 10k je 26 (87%)
HECITPOBEICHO.

On yxynHo 143 aktuBHOCTH, 61 (43%) je cpoBeneHa, 1ok je 80 (56%) HecrpoBeACHO, a IBE aK-
TUBHOCTH (1%) HUCY MOTJIe OUTH OLIEHEHE.

AreH1Hja je yuecTBOBaJIa Ha CAaCTaHIIMMa paJiHe Ipyne U GOKyC Tpyma 3a u3paay HaupTa AKIIMOHOT
rana 3a 2026-2028. ronrHe TOKOM aBrycTa U CenTemMOpa, a IOTOM U y OKBHUPY jaBHE pacIipaBe.
WNako Huje Ouia wiaHuLa pajgHe rpyrne, AreHIdja jé aKTUBHO yYeCTBOBaJla y M3paju HalpTa
AKIIMOHOT IJIaHa, NpeAsiakyhu akTHBHOCTH, pOKOBE M OyIIeTCKa CPEJICTBA 3a YHje je CIIpoBOheme
oHa onpehena kao oaroBopHu cy6jext. Ca npyre crpane, ATeHIIMja je Kpo3 MUIILJbEHA O HALlPTUMA
AKIIMOHOT IJIaHa U3HOCHUJIA CBOj€ CYTe€CTHje U IPEAJIOre U O IPYTUM eJIEMEHTHMAa OBUX JIOKYMEHaTa.
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NCTPAXKUBAIBE KOPYIIIIUJE

HctpaxkuBame 1 aHATUTHKA y 00JIaCTH CIIpeyaBarmba KOpyixje 00yxBaTajy NpuKyIlJbamke, 00pany
U TyMademhEe Pa3InynuTHX M0JIaTaKka y [UJby pa3yMeBamba 00uma, 00JIMKa U MEePLEIIje KOpynje,
Kao U ACHTHU(PHUKOBamba leHUX y3poKa U ¢pakTopa pusuka. Ha Taj Haunn omoryhaBa ce OTKpUBame
Hee(pUKACHOCTH MOCTOjehuX cucTema, mpyska MoApIIKa HHCTUTYITHOHAITHOM O[Ty YHBAY 3aCHO-
BAHOM Ha IOJIalliMa, YCIIOCTaBJha EMITMPH]CKA OCHOBA 3a J1aJhe aHAJIM3€ U MPEMOPYKE U Pa3BUjajy
CTpaTeruje 3a MPEeBEHIN]y U Cy30Hjame KOPYIIHje, YUMe Ce JONPUHOCH jadary MPEBEHTHBHOT
npucTymna 60pOH MPOTUB KOpyMNIHje. AHATUTUYKH JI€0 KOjU C€ OJJHOCH Ha aHAJU3Y U €BUACHTH-
pame peliema 0 TOCTAaBJhehUMa U pa3peliemhiMa jaBHUX QyHKIIMOHEepa 3HavYajaH je 300r npahema
IpOMEHa y jaBHUM (YHKIHjaMa U MPAaBOBPEMEHOT ycKiahiBama mojaraka y perucTpuma, mTo
je OCHOB 3a crpoBoheme MPEBEHTHBHUX Mepa U BPIICHE KOHTPOJIHUX HAIJICKHOCTH ATEHIIH]E.

Kao najBakauje pe3yirare y NpeTX0IHO] TOAUHU U3]1BajaMO:

CropoBejieHa je aHaliM3a ¥ KOHCOJIUAAIMja CTATUCTUYKHX TO/1aTaka U3 00JlacTu pajga AreHuuje,
y CKJIaly ca KpuTepujymuMa Mertononoruje 3a oleHy edekara 3aKoHa O CipeyaBamwy KOpyTmilyje,
yMe je 06e30eleH OCHOB 3a CUCTEMAaTCKy IPOIeHY edexaTa 3aKoHa Y3 UACHTUPHKOBAE KIBY UHUX
oOnactu 3a yHanpeheme.

YcnocTaBibeHa je KOHTUHYHpaHa €BUJICHIIM]a O JOHETUM pelIehuMa O IOCTAaBJbeHhUMA U pa3pe-
HIeUMa jaBHUX (YHKLHOHEpA, ca OKBUPHO yHeTux 8500 pemiema, IITO MpeAcTaB/ba 3HAYAjHY
OCHOBY 3a IIPOBEPY MnojaTaka u yckiahusame ca Peructpom jaBHUX QyHKIIMOHEpAa.

VY u3BemTajHOM MEepUOoNy, U3BPIICHA j€ aHajdu3a U KOHCONMJAAIlMja CTAaTUCTUYKHUX MOoAaTaka 3
rOTOBO CBUX 00JIACTH pajna AreHiuje’ y ckiaay ca KpUTepujyMuma u3 MeToao0I0r je 3a OLeHY
edekarta 3aKOHA O CIpeuyaBamy Kopymiuje. Y Huiby yHarnpehema NOTHYHOCTH U MOY3JaHOCTH
nH(popManuja, Mpeay3eTe Cy akTUBHOCTH KOje Cy 00yXBaTHUJIE aXKypUPaHE METOOJIONIKE MaTPHUIIE
(mHCTpYMEHT 3a paheme u mporeHy edekata mpuMeHe 3aKoHa), KOOPIUHAIU]Y MPUKYIJbamka, Kao
U JleTaJjbHy 00pajly U aHaJu3y CTaTUCTUUKUX nojaaTtaka. CuctemaTusaluja nojgaTaka ce OHOCUIIa
Ha akTUBHOCTHU U3 2024. roguHe, KOje Cy YHETE y JeIMHCTBEHY €JICKTPOHCKY Tabeiny, hyHKIIHO-
HaJTHO mpujaroheHy 3a jeMHOCTaBaH yHOC, TIOBE3MBAWKHE W ayTOMATCKy 00paay momaraka. OBaj
npucTtyn o6e30elyje uHTerpucan U cTaHJapAU30BaH MpUKa3 nojaTaka, MITO IPEICTaB/ba OCHOB
3a CHCTEMATCKy MpoleHy edekara 3akoHa, HICHTU()HUKOBAKE KIBYYHUX 00JIacTH 3a yHarpeheme
U JIOHOIIECHe NH()OPMHUCAHUX, ONIEPATHBHO PEJIEBAHTHHUX OJIITyKa.

VYcnocTaBibeHa je KOHTHHYHPaHa eBUJCHIIN]A O IOHETUM pPELIehIMa O NOCTaBJbEHIMA U pa3pe-
HIeUMa jaBHUX (YHKIIHOHEpA.

6  l3Bemtaju 0 UMOBUHM U NMPUXOJUMa, YIPABJbalkhe CyKOOOM MHTEpeca, INIAHOBU MHTErpuTeTa, o0yke ,,ETHKa U HHTErpureT”, HaA30p HaJl
IPUMEHOM CTPATCIIKUX JOKYMEHATa, OCTYyTakhe [0 MPeACcTaBKaMa, Kao U JaBaibe MUIIIbEHA y MOCTYIKY MPOLCHE PU3HKA O] KOPYIIIHje Y

IPONUCHMA.
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Y ToMm umMiby cuctemMaTcku cy npahenu u oopahuBanu caapxkaju uznamwa CiykOeHOTr TacHUKA
Penny6nuke Cpbwuje, koju cy o6jaBsbeHr ox jyHa 2023. roguHe, ca akIIEHTOM Ha peliema O To-
CTaBJbCHMMA U pa3pelniemkhruMa jaBHUX (yHKIHOHEpa Koja Ccy of 3Hadaja 3a pan Arennuje. Ha
OCHOBY aHaiu3e cajpxaja n3naama Ciry)kOeHOT TJIaCHUKA, YCIIOCTaBJhEHA j€ aKypHA CBUJICHIIH]A,
KOja c€ KOHTUHYHPAHO JONMYYje U Y KOjy je yHeTo HemTo Buiie o 8500 pemema. OBa akTUB-
HOCT oMoryhasa mpenu3Ho npaheme mpoMeHa y cTatycy jaBHUX (yHKIHOHEpPA W TPABOBPEMEHO
yckinahuBame momaTaka, IITO je BajKaH MPEAYCIOB 3a e(puKacHO crpoBoljeme MPEeBEHTUBHUX
HaJIJISKHOCTU ATEHIH]eE.

VY uuspy npunpeme 3a peannsalnjy akTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT IIJIaHa 3a cripoBoheme Hannonanue
cTpareruje 3a 60pOy MpoTHB KOpYyTIIHje, KOja Ce OJJHOCH Ha u3pany AHanmse nocrojehux cucrema
3a MpHjaBJbUBaKE HEIIPABUIIHOCTH y jaBHUM mpenyszehuma (aktuBHOCT 1.3.6), uzpahena cy no-
JaTHA TTUTamka 3a CAAPKUHY HAIpTa MJjaHa UHTEIPUTETA, Y JIENy KOjU C€ OJJHOCH Ha MEXaHU3Me
MpUjaBJbUBakh-a HETPABUIHOCTH Y jaBHUM npeny3ehuma. HaBenena nurama 6uhe yBpitena y Hapt
IJaHa MHTETPUTETa y OKBUPY YETBPTOr Lukiyca. [IuTtama cy yckialeHa u cucreMaTuzoBaHa y
noceOHe IeJIMHE, ¥ TO: MUTamka 3a MOJHOCHOIE TPUTYKOH, MUTaka 3a y30ymbrBaye U MUTama 3a
3anociene. HakoH mTo HHCTUTYIMjE Y OKBUPY CUCTEMa jJaBHHUX Mpeay3eha n3paje cBoje miaHoBe
UHTErpUTETa Y YETBPTOM IIUKIIYCY, IPUCTYNHNe ce aHAJIU3U peJIeBaHTHHUX oJaTaka, Kako Ou ce
y HOTIIYHOCTH CIIPOBEJIa HaBeeHa akTUBHOCT 1.3.6.

VY uuspy yHampehemwa caapKuHe HalpTa [JaHa UHTETpUTETa, ATEHIIMja je CIpoBeia MOoCTynaK
Bepu(duUKalmje mIaHoBa HHTETPUTETA y CUCTEMY MpaBocyha u cucTeMy JIoKajiHe caMOyTpaBe, Kpo3
aHaJU3y MCKyCcTaBa M CTaBOBAa KOPUCHHUKA yCIIyTra CyJJ0Ba, OJTHOCHO KOPUCHHKA yCIyTra jeJUHULA
JOKaJIHMX caMoyIlipaBa. McTpaxkuBame je CipoBeIeHO Kao €0 MHTEPHOT aHAJIUTUUKOT Ipolieca,
paau cTpyuHe Bepudukanuje u ynanpehema caapxaja HalpTa IIaHa HHTETPUTETA.

Kontunyupano cy npahene cegnune Haponne ckymmrtuae PemyGnuke CpOuje u HaJJIeKHHUX
CKYNIITHHCKHX 0100pa, ca moceOHIM (hOKYCOM Ha NMUTamka U pacipane oJ] 3Hauaja 3a HaJIeKHOCTH
Arennuje. Ha ocHOBY aHanm3e TOKOBa pacmpaBe M 3aKkJbydaka ca CeIHHIIA, Ha KOjuMa je ATeH-
nuja Ouiia mpeaMeT pacipaBe UIIH je IOMHUbaHa, CAYMbCHU CY U3BEIITAJH paau 0J1aroBpeMeHoT
nHpopMucama 1 yHanpehemwa ebhrukacHOCTH paga AreHIyje.
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BERE
ATEHIIUJE

VY toky 2025. rogune Behe je onpxaino 11 penoBHUX U yeTupu TenedoHCKe celHUIE. Y OKBUPY
CBOJUX HAJUJIGKHOCTH, Ka0 IPYTOCTEIICHN OpraH, penaBaio je o 29 xayldu U 0 jeTHOM 3aXTEBY 3a
MOHUIIITA] KOHAYHOT pelieha 1Mo ciryk0eHoj nykHoctu. O HaBeAeHOT Opoja, 26 xalOu 1 3aXTeB
Cy o10MjeHr Kao HEOCHOBAHH, JIOK CY y JBa MPEIMeTa IPBOCTEICHA PElIeha MOHUIITEHA. Y jeTHOM
npenMety Behe je y mocTynKy MOHOBHOT 0Ty YMBaba 10 ’KaJI0u, HAKOH JOHETE Ipecyae YIpaBHOT
cyla, IOHEJIO OJIITyKY O TPOIIKOBHMA MOCTYTIKA.

Kana je pey 0 MOHUIITEHNM MPBOCTENIEHUM PELICHUMa, OHA CE OJHOCE Ha MOCTYIKE Y KOjuMa je
Onoop,” onHocHo Behe, Beh pemraBasno o xxandama u3 2019. rogune, oqnocuo 2021. rogune. Tana
je onbuno xanbe Kao HEOCHOBaHE, a MPOTUB OBUX OJIYKa JaBHU (DYHKIIMOHEPH Cy MOKPEHYIU
yIpaBHE CHOpOBE. YNpaBHU CyJ je mpecynama qoHetum 2025. roguHe yBakuo Ty>kO0e jaBHHX
byHKIMOHEpa, MOHUIITHO periemha Ondopa / Beha u moctynke BpaTHO Ha MOHOBHO pelIaBamke 10
kasou. Y moHOBHOM NMOCTYTIKY, Behe je y o0a npeameTa, ¢ 063upoM Ha TO J1a je HacTyIuja 3acTa-
peIocT, 1o cayK0eHO] Ty >KHOCTH MOHUINTHIIO IIPBOCTENICHA PEeNICHa U 00YCTaBHIIO MOCTYIIKE®.

v CKJIagy C€a nNpoIuCaHOM Ha)lJ'Ie)KHOI_th Ja IpaTu UMOBUHCKO CTalkbC JUPCKTOPA AreHque, Behe
je CIIPOBCJIO MTOCTYIIAK KOHTPOJIC lbeTrOBOI' UMOBUHCKOI' CTakba.

[Toctynajyhu mo 3axteBy YnpasHor cyna Behe je moctaBuio oaroBop Ha mecT Tyx OH Koje Ccy
MOJIHETE pajau MOHUIITAja OJJIyKa, a Mo Ty»0ama U3 MPEeTXOJHUX TOANHA BOAU ce 36 yImpaBHUX
criopoBa. YmpaBHHU ¢y je y ToKy 2025. roqnHe 10cTaBHo AeBeT npecyaa. OndujeHo je cemam Ty ou,
a 1Be Tyx0e cy yBa)keHe U NpeaMeTy BpaheHu Ha MOHOBHH MOCTYIIAK.

Unanosu Beha cy, usmely ceqnuia, anaan3upain IpeaMeTe y KojuMa Cy U3BECTHOIIU U ¢a 3aI0C-
neanma y Cekpetapujaty Beha pagunu Ha u3paau Hanpra omiryka. [IoBooM CliokeHUX MpaBHUX
MHUTaka MPoyYaBaju Cy MPOMUCe KOjUMa je peryancato oapeheHo cnopHo mpaBHO MUTAWkE, Al
3ay3uMamba HAYCJIHUX IMpaBHUX CTaBOBaA.

7 Jlo naHa moyeTka mpuMeHe 3aKOHa O cripeyaBamy Kopymnuuje 1. centemOpa 2020. roguse, o xxanbdama MoJHETUM IPOTHB OJUTyKa TUPEKTOpa
Arennuje 3a 60opOy mpoTuB Kopymnuuje pemasao je On00p kao IpyrocTeneHu oprai AreHuuje.

8  Oppendom wiiana 77. ctaB 2. HCTOT 3aKOHA MPOMKCAHO j€ Jia ce MOCTyMNaK, y KOMe € OJUIy4yje O MOCTOjarby IMOBPE/IE OBOT 3aKOHA, BOAU Y
ciIyyajy CyMme y MocTojame cykoda nnrepeca (4. 40—44), moctojamba HECIOJUBOCTH (4. 45-55), kymynanuje jaBHux GyHKuuja (4. 56),
npujemMa rnokyioHa (4. 57—-66) u npujaBbUBaka KMOBHHE U Tpuxoja (wi. 67-76). IIpema cTaBy 3. MCTOT YiIaHa OBOT 3aKOHA, TIOCTYIIAK U3 CTaBa
2. MOJKe ce TIOKPEHYTH Y POKY OJ1 JIBE FOJMHE O] JaHa Ca3Harba 3a OCTOjarke MOBPE/IC OBOT 3aKOHA, @ HE MOXKE CE MOKPEHYTH MIIM OKOHYATH,

aKO je OJ1 MOCTYIamkba WK HEMOCTYIakha jaBHOT (DYHKIIMOHEpa KOJUM je YUH-EHA TIOBPE/a OBOT 3aKOHA, MPOTEKJIO MET FOAMHA.
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HazlsopHa yJjora Beha OCTBapuBajia C€ U pasMaTrpambEeM MMHUCAHHUX MCCCUHHUX H3BeH.ITaja, Kao u

YCMEHOT M3BEIlTaBama JUPEKTOpa O paay AreHuuje.

Onayke Beha mo kaji6ama — yKynHo

Onbwujene xanode 26 (14 m/ 12 x)
[loHuiTaBame MPBOCTEIICHOT PelieHha 2(1m/1x)
OnbujeH 3aXTeB 3a MOHUILTA] KOHAYHOT pelieHha 1 (k)
JloHOIIeHE peniea 1Mo )Kajlou O TPOLUIKOBUMA MOCTYIIKA 1 (m)
YKynuo 30 (16 m / 14 k)
On6wujene xanbe 1 (k)
YkynHo 1 ()

Onayke Beha no :kan6ama — cyko0 nuHTepeca “

On6wujene xanbe

25 (14 M/ 11 %)

[TorumTaBame MPBOCTETIICHOT pelicHha 2(1Mm/1x)
OnbujeH 3axTeB 3a MOHMILTA] KOHAYHOT pelIeHha 1 (k)
JloHoIIeme peniema 1o xajadu 0 TPOITKOBUMA MOCTYIIKA 1 (m)

YKynHo

29 (16 m / 13 K)

IHOCTYHAIBE YIIPABHOI' CYJA 11O TY’KBAMA IIPOTUB

OJINTYKA OJBOPA / BERA
Onbujene Tyx0e 76M/1x)
YBaxkeHe Tyx0e 2(1m/1x)
YkynHo 9(7Tm/2x)
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MOJIPYYHE JEAUHUILIE
HOBU CAJl, KPAT'YJEBAII, HUIII

umb paga [onpyunux jeqununa jecte epukacHa MpUMeHa aHTUKOPYIIIU]CKUX MPOMKCca Ha JIO-
KaJHOM U PErHOHAJIHOM HUBOY, jauamhe HHTETPUTETa jaBHUX (PYHKIIMOHEPA U MHCTUTYIIHja, Ko U
MOJIN3akh-¢ CBECTH JaBHOCTH O 3HAUa]y MpeBEHIINje KopyTiuje. Jlenyjy Kao opraHu3aiuoHu JeJI0BH
AreHnuje, mpysxajyhu onepaTuBHY U CaBETOAABHY TOIPIIKY CIIPOBOl)EbY 3aKOHCKUX HAJIJIEKHOCTH,
YUMe JOTMPUHOCE jayarby HHTETPUTETA U TPAHCIIAPEHTHOCTH HA JIOKAJTHOM HUBOY.

ToxoM npBe roguHe 011 OCHUBamWa, [lonpyyuHe jequHuIE Cy OCTBapuiie KOHTUHYUPAaHY capajmby ca
OopraHMMa JIOKaJIHEe CaMOYTIpaBe, jABHUM ycTaHOBama M mpenysehuma u jaBHUM QyHKIHOHEpHMA
Ha TEPUTOPH]U HAJICKHOCTH jeaununa. [loceban akueHat y pajay jeAUHUIIA CTABIJLEH j& Ha YCIIO-
CTaBJbame MPELU3HUX HHTEPHUX €BUACHIIN]a JaBHUX (DYHKIIHja, Ka0 U OpraHa jaBHE BIACTH, KPO3
npaheme nocTaBsbemba U pa3pelieha jaBHUX QyHKIIMOHEPA Yy ONMIITHHAMA U T'PAJIOBUMA.

VY Toky 2025. ronune [lonpyuna jenuuauna Hosu Can peanusoadna je cienehe ak THBHOCTH:

m 0o0paay mpeameTa KOju c€ OJHOCE Ha MaTepHjy (prHaHCHpama MOTUTUYKMX aKTUBHOCTH,
KOHKPETHO M3pajly IpejJiora 3a NOKpeTame MPEKPIIajHUX MOCTyaKa MPOTUB OJTOBOPHUX
JUIA y TONUTHYKUM CyOjeKTHMa MMOBOAOM HEMOIHOIICHA TOIUIITBIX (UHAHCH]JCKUX U3BEL-
taja. [IpeagmeTu cy 00yXBaTUIIM TOJTUTHYKE CYOjeKTe KOjU UMajy PETUCTPOBAHO CEIMINTE HA
teputopuju All Bojsonune;

B IIpYXame CABCTOAABHUX MUIILbCHA JaABHUM (YHKIIMOHEPUMA U OpraHuMa jaBHE BJIACTH ca
CEUIIITEM Ha TEPUTOPHUjU TIOKPAJUHE;

m ydyemhe y IPEeBEHTUBHUM U €lyKaTHBHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ je ATEHIIM]ja 3a CIIPeUaBambe
KOPYTIIIHje CIPOBOAMIIA Y U3BEIITaJHOM MEPUOY;

m cacTtpydHoM ciyx0om [IpaBHor pakynrera Yauepsutera y HoBom Cany, Kpo3 KOHKPETHY
MOJPIIKY 3aCHOBaHY Ha nmoTnucaHoM Criopazymy o capajmu;

B ca CTPYKOBHUM ynpykemruma oyt [IpuBpeane komope BojBonnHe ca 9ijuM pyKOBOICTBOM
je oImp>KaH cacTaHaK W JOTOBOPEHH JaJbM KOpAIlld y YCIOCTAaBJbaly WHCTUTYIIHOHATHE
capajme.

[Tonpyune jenunune y Kparyjesny u Huiy ocuM KOHCYJITaTUBHUX cacTaHaka y OKBUPY PEIOBHE
KOMYHUKaIIHje ca JaBHUM (DyHKIIMOHEpHMa KOju ce oOpahajy paau KOHCyJITalMja y Be3u ca rpuja-
BOM MMOBHHE U IPUX0/1a, EBEHTYAHOT MTOCTOjaba Cyko0a nHTepeca, IMprjaBe MOKJIOHA U APYToO,
OCTBapuJie Cy BEJIMKHU OpOj HETIOCPEIHUX KOHTaKaTa ca rpahjaHuma Koju Cy MCKa3alud HHTEPeco-
Bamb€ 32 MPOLEAYPY MOJHOILICHA MPEACTaBKU. Y 00€ MOApyYHE jeANHUIIE HHTEH3UBHO j€ BPIICHO
eBHICHTUPAE jaBHUX (pyHKIM]ja y 1nIby uspane Kamanoea jasnux ¢ynxyuja. llonpyune jenunuue
Cy CauyMHUJIE IPEJIOre HOBUX paJHUX IUJbEBA M MOKa3aTesba pagHe YCIEIIHOCTH IIpeMa HOBOM
[TpaBunHKUKY 0 yHYTpalimbeM ypehemwy u cuctemaTuszanuju pagaux Mecra 'y Ciyx6u Arenuuje.
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[Tonpyuna jenununa y Kparyjesmy je y capaamu ca Cinyxx6om nportokona ['paga Kparyjesna u
CeKxTopoM 3a MHTETPUTET M aHTUKOPYTNITHOHY efaykanujy Arennuje, y Ckymmtunu ['pamga Kpa-
r'yjeBIla peaju3oBaja jefaHaecTy oOyKy ,,PykoBoamial Kao moKkpeTad H3rpaambe HHCTUTY ITHOHA-
HOT MHTETPHUTETA”, C IUJbEM Jla C€ PyKOBOAMOIMMA HHCTHTYIIMja IPEICTABA BaXKHOCT U3paJie U
CIpoBOhema MIaHOBA MHTETPUTETA Ka0 MHCTHTYIIMOHAITHOT MEXaHU3Ma 3a MPEBEHIIH]Y KOpyTIIHje.

[Monpyuna jenuauna y Humry je mpoMeHuma JIoKaiujy, Tako Ja ce oi OKToOpa Hajla3u Ha HOBOJ
anpecu, y 3rpaau ['pancke ynpase I'paga Huma y Ynunu Hukone [Tammha 6poj 24.

(A ACK
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CAPAJIIHLA CA JIPKABHUM
OPTAHUMA U OPTAHUBALIUJAMA
[IABUJTHOT JIPYIITBA (OLUI)

Capanma apkaBHUX OpraHa UMa 3Ha4yajHy yJIOTy Y paay ATeHIdje, Kao U Y IPEeBEHIINjU U 6opOun
npoTHB Kopyniuje. MHCTUTYIHje MOCTyNajy CBaka y OKBHUPY CBOjUX HAaJJICKHOCTH, a Kako Ou
edeKTH 1 pe3yJaTaTh OUIH MOTIYHH U JAaJeKOCEkKHHU, Mel)ycoOHa KOOpIMHAIIM]a U TIOPIIKA je He-
onxojHa. PazmeHa 3Hawa, HCKycTaBa U JOOPUX IPaKCH MPEACTaBIba CTYO U3Trpabe IeI0TBOPHUX
napTHepcTaBa. Y Ckiany ¢ TuM, AreHiuja je TokoM 2025. rogune 3akipyuniia na Criopazyma o
capaamu u jenan Aaekc [IpoTokona o capaamy ca OpraHuMa jaBHE BJIACTH.

3aksbyueH je AHekc [Ipotokoina o capaamu ca Kanuenapujom 3a nHGOpMalMoHe TEXHOJIOTH]jE U
eJIEKTPOHCKY YNpPaBy KojuM je, u3mely ocrasor, npensulena u capaama ABe HHCTUTYIH]E y 00-
JacTu Kopuihemwa JeIMHCTBEHe KOMYHHUKALMOHE MPEKe EJIEKTPOHCKE YIIPaBe U 3ajeAHUUKH Pa3Boj
HKT cTpyKType U €IEKTPOHCKE yIIPaBE.

CrniopazyMoM o capaiibu AreHije 1 KpuMuHaTUC THYKO-TIOTHITH]CKOT YHHBEP3UTETA, TIOTITUCAHUM
9. neniembpa 2025. ronune y okBupy MehyHapogHe koH(pepeHInje opraHu30BaHe MOBOJOM o0ere-
*aBama Mehynaponnor nana 6opoe npoTuB Kopymnuuje, fepuHUcaHe Cy aKTUBHOCTH Kojuma he
ce y HapeJIHOM MepHoAY pa3BHjaTH U yHanpehuBaTu capaama ose aBe nHCTUTYLH]jE. CriopasymMom

je npensulena pazmeHa CTpy4YHHX HHPOpMAIKja U UCKyCTaBa y 00JIacTH MPEeBEHIM]E KOPYIIIIHje,
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ydemhe 3amociieHuX ATeHIMje Y HACTaBHUM aKTUBHOCTHMA Ha YHHUBEP3UTETY, AHTaKOBAHE
HacTaBHUKA U capaJHUKa YHUBep3UTeTa y o0ykama ATeHIIHje, Kao U KPo3 MOAPUIKY CTyACHTHMA
OCHOBHHX U MacTep CTyJHja y BUJly CTPyUHE IpaKkce U MEHTOPCTBA.

‘i se .'.'
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KAHLIEJIAPWJA 3A
J JABHE HABABKE
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PETIVBJIMKA CPBUJA

ATEHILIUJA 3A
BE CIIPEYABAKE
qp KOPYILIUJE
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[ornucanum Criopazymom o capaamu ca Kanrenapujom 3a jaBHe HabaBKe HaCcTaBJba CE JaJbU Pajl
Ha yHanpehemy capaame y o0racTuMa of 3ajefHUUYKOT nHTepeca 3a Arenuunjy u KJH, ca moce6-
HUM OCBPTOM Ha pa3MeHy NOjaTaka oJ] 3Ha4yaja 3a 00aBJbame MOCIOBA U3 3aKOHOM IpeaBUl)eHUX
HaJIJICKHOCTU 00€ HHCTUTYIIH]E.

CAPAIIbA CA OPTAHU3ALIMJAMA HTUBUJIHOI' IPY IITBA (OLLY)

Kao nmocpennunu n3mely rpahana u oprana jaBHe BiacTu, OpraHu3aiyje IUBUIHOT APYLITBA
(OLL1) umajy onpeheny yory y KOHTEKCTY clipedaBama Kopymnigje. OHe TO YuHe Kpo3 eqyKalujy
¥ UCTPaXXUBamba O KOPYILHUjH, HAJ30p HAJl PaJioM OpraHa ¥ HBHXOBUX IPEICTaBHHUKA, TION3AHE
CBECTH JaBHOCTH O IITETHOCTH KOPYTIIH]je, 3aropapame yBoera HOBUX aHTHUKOPYIIIHjCKHUX I10-
TUTHKA, HHPOpMHCcame Tpalh)ana nuta. 300r cBOr 3HaYaja 3a OUyBamke APYIITBEHOT HHTETPUTETA,
OBE€ OpraHM3alnuje Cy NPUPOJHHU CaApaJHUK ATEHIH]E.

Toxom 2025. roguHe 3aBPIICHO je CPOBOhEHE YETUPH MPOjeKTa aHTHKOPYMIIH]CKE eIyKaIuje
MJIAIUX, KOjU ¢y (DMHAHCHU]CKHU MOAPKaHU y U3HOCY o1 5.864.400 nuHapa.

Capaamwa ca opranuszalvjama [UBUIIHOT JpYyIITBA y 00siacTi 00pOe NPOTHUB KOPYIILH]jE Y U3BEIlI-
TajHOM MEpUOY pean30BaHa je Kpo3 npaheme 1 NoAPIIKY NpojeKTUMa GUHAHCHPAHUM Ha OCHOBY
jaBHOT KOHKYypca u3 2024. roguHe, Kao U Kpo3 Apyre oOJUKe capaamke U AUjaliora ca MUBUIHUM
CEeKTOpOM. Y NIpBOj MOJOBUHM IOJIMHE peajin30BaHa Cy YETHUPHU IpojeKTa 4uju je pokyc OMo Ha
eNyKaluju MIaiuX o Kopynuuju: ,,bopbda npotus kopynuuje y hoxycy mimaaux” (Y>KUUKu eHTap
3a JbyJICKa MpaBa U JEMOKpAaTHy), ,,Mame kopyniuje — 6oratuje npymtso” (Ilogpumcku aHTH-
xopynuujcku TuM — [TAKT), , IIporpam 3a crumame u yHanpelheme KOMIETEHIMja IPYIITBEHO
onroBopuux miaaux — Ouwctu kopyniujy” (bedejcko ynpyxkeme Mianux) u ,,CrpedaBarme
KOpYIIIHje KpPO3 OCHAXXUBAKHE W yMpeKaBambe MIaaux Ha peruoHanHoMm wHuBoy” (LlenTap 3a
obpasoBame u pazBoj MAT'EHTA). CBu npojextu cy okornuanu a0 30. jyra 2025. roquHe, HaKOH



HU3BELITAJ O PAY 3a 2025. roauny

yera je AreHIyja u3paaniia 3aBpIllHe U3BEIITaje 0 CIIpOoBOhewmy MmpojeKkaTa 3a cBa yapyKema Koja
Cy y4ecTBOBaJIa Ha KOHKYPCY.

TokoMm peanuzaruje mpojekara BpIieHa j€ peIoBHA KOHTPOJIA MECEUHUX HApAaTUBHUX M KBapTaJl-
HUX (UHAHCHU]JCKUX M3BEINTAja, y3 KOHTHHYUPAHYy KOMYHHUKAIIM]y ca OpraHu3alujaMa IUBUITHOT
ApYyIITBA U TIPYXKamke JOTHCTHYKE W CaBETOAABHE MOJpIIKe. PeaqnzoBaHe Cy TPH MOHUTOPUHT
nocete TeKyhuM nmpojekTuMa, HaKOH KOJUX Cy CAUMH-€HU U3BELITAjU ca IpernopyKama.

[Topen nmpahema npojexara, AreHiuja je TOKOM FoJJMHE yU4ecTBOBaja U y IPyrUM BUJOBHMA Ca-
paame ca MUBHUIIHUM CEKTOpPOM, YKJbyuyjyhu ydenrhe Ha cemMuHapy y OKBHpY NpojekTa ,,Mame
KopyTiuje — 6oratuje IpymTBO”, KOjU je pean30Balio YAPYKeme bedejcko ynpyxkeme Milaqux
ca MapTHEPCKUM OpraHu3almjama.

VY oktobpy 2025. rogune, y capanmu ca Mucujom OEBC-a y Cpbuju, peann3oBaH je OKpyTIu CTO
0] HA3UBOM ,,Jauar-€ HHTETPUTETA U MPEBEHIIMja KOPYIIIHje — CHara JokaiHe 3ajennune”. Jlo-
rahajy cy npucycTBOBajie OpraHu3alyje MUBUIHOT IPYIITBA KOj€ Cy Yy IPETXOAHOj TOJUHU JOOHIIe
CpeICTBa 3a pealn3alujy mpojekara, Kao 1 Apyre opraHusaluje koje ce 0aBe TeMama crpevyaBama
kopynuuje. [Tocebna naxma 6una je nocsehena VI kpyry GRECO eBanyanuje, ca ¢pokycom Ha
CIpeyaBambe KOPYNIHje U jauae HMHTErPUTETa Ha JIOKAJTHOM M PETHOHAIHOM HUBOY, Ka0 U yJIO3U
[UBHITHOT CEKTOpa y mporecy eBanyanuje Penyonuke CpOuje.
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IHHOAU3SAIBE AHTUKOPYINIIUJCKE
CBECTHU JABHOCTH

: '|I'OIII/IHA

ATEHUHMJA 3A
CNPEYABABE
KOPYNUHUJE

LAACK

AHTUKOPYNUHUJCKUX MEXAHHU3AMA
HA TEMEJ/bY MEHBYHAPOAHE
WHCTUTYUHUOHAJNTHE CAPAAKE

OBEJIEXXABAIBE 15 TOAUHA PAJIA ATEHIIUJE
N MEBYHAPOAHOI' JAHA BOPBE ITPOTHUB
KOPYIILINJE

[ToBomom Mehynaponnor nana 6opoe MpoTUB KOpPyTIIIHje 1 oOesiekaBama 15 ronrHa o1 OCHUBamba
Arennuje, y capanmu ca Mucujom OEBC-a y CpOuju, opranusoBana je Mehynaponna kondepen-
LH1ja [oJT HA3UBOM ,,15 roMHa pa3Boja aHTUKOPYIIIINJCKUX MEXaHu3aMa Ha TeMeJby Mel)yHapoiHe
MHCTUTYLMOHAJHE capaime’ Koja je OKYIHIIa HajBUIIIE PEJCTaBHUKE CBE TpU IrpaHe BiaacTu Pe-
nyosmke CpOuje, TUTIIIOMATCKOT Kopa, Me)yHapOJHUX U pETHOHATHUX OpPraHu3allija, He3aBUCHUX
WHCTHUTYIIH]ja, aKaJIEMCKE 3ajeTHHIIC, [IMBUITHOT JPYIITBA U MEIHja.

[IpucytHe 3BaHwmIe je nmo3apasuo Jejan lammanoBuh, mupekTop ATEHIU]E, a 3aTHM Cy CE Y
YBOJHOM Jieny oOpatuiu npod. np Bypo ManyT, npenceqauk Brnane Penyonuke Cp6uje, mpod.
ap Hejan Byk CrankoBuh, Munucrtap npocsere, Henan Byjuh, munucrap npasae, Mapcen Ilemko,
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ambacanop, med Mucuje OEBC-a y Cp6uju, [Inamena XanaueBa, 3aMeHuK ambacaaopa Jleneramuje
EY y Cpbuju, Matunne Mopar, cranuu koopaunatop YH y Cpouju u Mapuja Tpunoau, nosace-
KpeTap MuHHCTapCcTBa CMIOJPHUX TTOCIIOBa U Mel)yHapoHe capanme Penybnuke Utanmje.

VY okBHpY TeMarckor naHesna ,,KibydHH nmomanu y pa3Bujamby aHTHKOPYMIHJCKUX MeXaHu3ama’
NPE/ICTABIbEHH Cy Pe3yJITaTH paja AreHiuje y npeTxoauux 15 roquna, kao u [Ipupyunuk ,,Pa3z-
BUjal€ aHTUKOPYIILU]CKE CBECTHU KOJ| YYEHHKAa OCHOBHE U Cpeilbe LIKoJie”, u3pal)eH Ha OCHOBY
Cnopa3zyma o capaamy ca MUHUCTapCTBOM IPOCBETE, 3aBOJIOM 3a yHalpehuBame 00pa3oBama U
BaCIlUTamka U 3aBOJIOM 32 BpPEJHOBakE KBaJUTETa 00pa30Bama U BaCIUTabA.
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Hpyru manen 6uo je noceehen remu ,,MelhyHapoaHu napTHEPH, 3aj6THUYKHU [TUJBEBU: aHTHKOPYTI-
[HjCKa capaliiba’ Uy OKBUPY Hera CBOJHM M3JIarambiMa MPUCYTHUMA Cy € 0OpaTHIIN TOCTH U3
peruona, ambacasna u mehynapoauux opranuzanuja: [{pue ['ope, Pemybnuke CeBepHe Makenonuje,
Pennybnuke Aycrpuje, Penyonuke Utanuje u Kanuenapuje YH 3a npory u kpumusam.

AHTUKOPYMLMJCKHX MEXAHH3AMA
HA TEME/bY MEBYHAPOAHE
WHCTUTYLIHOHAJIHE CAPALIHE

b

3akJsbydIu KoHpEpeHIuje, Koje je u3Heo aupektop JammanoBuh, oMHOCHIN Cy ce Ha capaJby ca
MHCTUTYIIMjaMa BUCOKOILIKOJICKOT 00pa3oBama, mpuMeHy CriopazyMa o capaJi-u KOjH je MOTIHUCaH
ca MUHHCTapCTBOM IIPOCBETE M JIBa CTPyUYHA 3aBOIa, paJl HAa HOBOM JeTMHCTBEHOM HH(GOPMAIIHO-
HoMm cuctemy ACK, nzpany Karanora jaBaux dyHKIHja, n3MeHe 3aK0Ha O CIIpeyaBamy KOPYIIIIHje,
3akoHa 0 (MHAHCHUpaky MOJUTHYKUX aKTUBHOCTU M 3aKOHA O JoOHpamy, jadame [lonpydnux
jenununa Arennuje (Hosu Can, Hum, Kparyjesai), paxg Ha popMupamy eIyKaTUBHUX THMOBA

ATreHnmje ¥ Kpenpamwy MpeKe mpenepa 3a mpeHunee, Kao 1 MoJU3amke MOCTYTKa U3PaJie U CIIpo-
BOhewa MJIaHOBA UHTEIPUTETA.
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JOI'ABAJU ATEHIIUJE

CTPYYHU CKVYII ,,3HAYAJ ITPOLUEHE PU3UKA O/l KOPYIILIUJE
Y ITIPOITUCUMA U JIOBUPAILE Y PETIYBJIMIIU CPBUIN”

Arennuja je 9. jyna 2025. ronune, y3 noapimky Mucuje OEBC-a y Cp6uju, opranuzoBana CTpydHH
CKYII ¥ OKPYTJIM CTO MO/ Ha3UBOM: ,,3Hauaj NPOLIEHE PU3KKa OJf KOpYIILH]je y Ipolnucuma u Jo0u-
pame y PerryOmmumu Cpouju”. [{usb ckyna je 6uo yHanpeheme TpaHCTIapeHTHOCTH B e(PUKACHOCTH
y JIOHOWICHY MPOITKCa, Kao U YHanpeheme perynaTuBe Koja ce 0JHOCH Ha Jiobupame. Baxkan neo
CTPYYHOT CKyIia OMO je U MpeJCTaB/hamke caapikaja ,,bporrype o mpoleHn pu3nKka oj KOpYyIIuje
y mponucuMa’ Kao myOIuKanmje Kojy je u3paauniia ATeHIInja, a Koja 3a IIUJb UMa T0jeTHOCTAaBIbEH
npuka3 oxaronapajyhux o6ase3a oprana jaBHe Biactu nponucanux 3CK, kao u caxer npukas
HAJJIKHOCTH ATEHIMje y JOMEHY IPOLICHE PU3HKa 01 KOpPYIIIHje y mponucuma. Jlpyra remaTcka
o0JyacT cTpyd4HOr cKyma Ouia je mocBehena o6aBe3ama Koje T00MpaHa IMIa U OPraHu jJaBHE BIACTH
MMajy y CKJIaJly ca 3aKOHOM O JI00upamy, uMajyhu y BuIy 1a jaBHH (PyHKIIMOHEPH U 3AMIOCICHH Y
OpraHuMa Jip>kaBHe yIpaBe MPHJIMKOM IPUIIPEMEe HALpTa 3aKOHA MOT'y OMTH JIoOMpaHa JIMIA.

77
HALUMOHAAHA AKAAEMUJA ‘

3A JABE YNPABYL )
L




HU3BELITAJ O PAY 3a 2025. roauny

OBYKE 3A YJIAHOBE BJIAJIE PEI1YBJIUKE CPBUJE

Arennuja je, y3 noapmky ['enepansor cekperapujata Brnane PC, 3a wianose Bnane peanuszoBaina
nBe 00yKe moJ Ha3uBOM ,,CTaHAapAu UHTETPUTETA JaBHUX (DYHKLIHOHEPA KPO3 MPaBHU U UHCTH-
TYIIMOHATHU OKBHD 3a CIIpEeUaBambe KOpymiuje”.

CnpoBozaehu oBe 00yke AreHInja je y TOTIyHOCTH OCTBapUjIa aKTUBHOCTH M3 CBOj€ HAJICKHOCTH
KOj€ ce OIHOCE Ha MCITYhaBa-e Mpernopyka u3 5. Kpyra eBaiyanuje ['pyme apxapa 3a 60pOy npoTuB
kopynuuje (GRECO), kojuMma je npenBul)eHo jauame 3Hamba U CBECTH O CTaHIap/lMa UHTErpUTETa
KOJ1 HOCUJIalla HajBUIIUX JaBHUX (PYHKIIMja Y OKBUPY U3BPILHE BJIACTH.

Ha obGykama cy mpeacTaBjbeHEe TeMe KOje Cy C€ OJHOCHJIC Ha NMPUMEHY 3aKOHa O CIIpeyaBamy
Kopymmuje u 3akoHa o Jobupamy. KoHKpeTHO, n3narama cy Ouiia y Be3u ca obaBezama jaBHUX
dbyHKIIMOHEpa y oOIacTUMa €THKE M MHTETPUTETa, ClipedaBama Cykoba nHTepeca (HeCIojuBOCT
U KyMynanuja jaBHUX (yHKIHja, 00aBJbamke IPYTOr MOCHa WM JCIATHOCTH U JIp), IPUjaBIbH-

Barkba MMOBUHE U MPUX0JA jJaBHUX (PyHKIIMOHEpa, 00aBelITaBamka O CTyNamky U MPECTaHKY jaBHE
¢byHK1M]je, JOCTaBJbakby €BUJICHIIM]jE TOKJIOHA, JOOUpamy, Ka0 U IMPOLEHH pU3KKa KOPYMIHUje y
MpONUCUMa.

i

ATEHUMIA 3A CNPEYABAHSE KOPYMNUMIE

CraHgapau uHTerputerta jaBHux GyHKLMOHepa
KPO3 NPaBHU U UHCTUTYLIMOHANIHU OKBUP 3a
cnpevaBakbe Kopynuuje

y cknady ca npenopykom u3 EeanyayuoHoz
useewmaja lpyne dpxasa 3a 6opby npomue

Kopynyuje (GRECO)

27. maj 2025. ropguHe

£ Owaj oyxa "Cranaapan wrerpuera e Agenc

O @ © o2s045

PK MS

[ I ¢ o)

OGaBe3e pyKOBOJHOLA OPraHA jaBHE BJIACTH

3a w3pany 1 I1aKa MHTETHTETa H 0CTABH ATeHIji

. 0
OJUTYKY O TOME;

- dopumpame pamHe IpyNe Koja Ce CAcTOji O 3ANOCICHHX N3 KBYUHNX O0GIAcTH
IS WHCTHTYHj jasie nadaske 1 c1.);

+ VeBajare ILTaHA HHTCTpHTETa (Kojil HHCTHTYIIH]a TPe6a 1a CTIpOBEe Y HAPCAHE 2 FOMHHE);

+ Vesajame m3BenTaja o crpoBolersy MaHa HHTETPHTETA I JOCTABHAMLC HIBENITaja ATeHIIEH;

3akoroM o criy pymuije ysenera jo jHia OATOBOPHOCT 3a PYKOBOZONA
aHCTHTY e (HoBYAHa KasHa y H3Hocy o 100.000 1o 150.000 aMKapa) yKoAHKo AreHumin He
(OCTaBH OJUIYKY O 3y 3a H3pajy u 3y IUIaHa HHTETPHTETa, He
\Ficce TLTaR HHTEIPHTETa 1 He A0CTABH H3BCIITA] O FErOBOM CIIPOBOCTY.

Predrag Knctec g

X\
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PAJIHU CACTAHIIA U CYCPETH

VY okBHpY penoBHHX aKTUBHOCTH aupekTop Jlejan JlammaHoBuh je Ha paJHUM cacTaHIMMA Y
AreHuuju 6uo nomahuH OpojHUM JoMahMM M MHOCTPAHUM 3BAaHMYHHUIMMA KOJU Cy HCKas3alu
WHTEpPECOBamkE 3a paj u capaamy ca ArenmnujoM. M3aBajajy ce mocere npenacennuka Brane Pe-
nyonuke Cpouje nmpod. n1p DBypa Manyra, cycpetn ca MUHUCTpUMA TIPABJE, IPKABHE yIIPABE U
JIOKaJTHE caMOyTIpaBe, MPOCBETE, KyIType, 3aTuM npenceaankom [lpuspeane komope BojBoaune,
Ka0 M IUPEKTOpUMa JPYTUX IpKaBHUX OpraHa M MHCTUTYyIMja — Kannemnapuje 3a jaBHe HabaBKe U
Kannenapuje 3a peBusnjy cucrema ynpasibama cpencrsuma EY. Takole, Ha pafHUM cacTaHIIMMa
ca TUPEKTOPOM OmH cy mpencraBHuIE MehyHapomaHor MoHeTapHOT GoHaa, B. A. meda Mucuje
OEBC-ay Cp6uju Kaponuna Xuzea, neneranuja utajinjanckor MUHHUCTapCTBa CIIOJBHUX TIOCIOBA
u MmehyHaponHe capanme Kojy je mpenBoauo om. MuH. Padaene Jlanhen, xao u npencrtaBHUIN
Crneniujanne uctpaxkue ciyxoe Jlutpanuje.

*ijpaea iio mepyu
5 cBUX
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MEJANJCKE AKTUBHOCTH

O0jaBe Ha mpe:kama DejcOyk H
Hucrarpam

Tokom 2025. ronyHe Ha APYIITBEHUM Mpe-
)Kama ATeHIMje W TOCJIOBHOM Mpoduiry
nupekTopa o0jaBibeHo je 105 mocrona.

HoBunapcka nurama

OnroBopeHo je Ha 53 HOBUHAPCKA TUTamA,
KOja Ccy ce OIHOCHJIAa Ha NOCTyTame AreH-
nuje y obiactuma npujase u nmposepe 13-
BEIITaja 0 UMOBUHH U MPUXOIHUMA jaBHUX
(yHKIIMOHEpa, MOCTyNIIMMa U3 00JacTu
cykoba MHTepeca M Kymylauuje QyHK-
nyja, Kao U (UHAHCHUPAkE MOTHUTHYKUX
aKTHUBHOCTH.

Caonmrema HA cajTy AreHumje

Ha 3BaHMYHO] MHTEpPHET CTPAaHUIU ATCH-
1[Mje TOCTaBJbEHO je 69 objaBa o pany
AreHnuje.

IIP TekcToBM y HITAMIIAHUM
MeIujuMa

O6jaBsbeno je 5 1P Tekcrosa.

O6jaBe Ha
APYUITBEHUM
Mpexama

Caonmrrema

J

HoBuHnapcka
MATaka

I1P TtexcToBU
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I'ocToBama Ha Te.ﬂeanjaMa

Jupextop AreHiyje je y S HaBpaTa OMo rocT y TeJIEBU3UJCKUM €EMUCH]jaMa MIOBOJOM 00eJIe)KaBamba
MehynapoaHor nana 60op6e mpoTuB Kopymuuje u 15 roquHa o1 ocHUBama ATeHIH]je.

Panu 6naroBpemeHor nHGOpMICamka y U3BEIITAjHOM Iepruony ooe30eheH je cBeoOyxBaTaH, aHa-

JTU3UpPaH ¥ PEIOBHO aXXypPUPaAH IMperie]] PeICBAHTHUX MEIUjCKUX caJpikaja KOju ce OJHOCe Ha
HAJJIEKHOCTH ATeHIrje. AKTHBHOCTH Cy 00yXBaTHJIe MOHUTOPHHT OHJIAJH ME/IN]ja, Ka0 U IPYTUX
pEeBaHTHUX U3BOPA, CENEKIIN]Y cajiprKaja O] 3Hauaja 3a paJl ATCHIINje U U3Paay CTPYKTYPHUCAHHUX
nperieaa Meaujckux obdjasa. Y 2025. ronuHu, y nperiieny Meaujckux norahaja odbpaheno je ckopo
2.500 peneBaHTHUX BECTH, IpH YeMy je AreHiuja nomenyTa 120 myTa.
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MYBJUKAIAJE

IHNPUPYYHHUK 3A HACTABHUKE - PASBUJAIBE
AHTUKOPYIIIHUJCKE CBECTHU KO YYHEHUKA OCHOBHE U
CPEJIBE HTIKOJIE

Peanusyjyhu obaBe3e npeysete notnucanuM CriopasymMoM o capajiibu AreHuuje ca Munucrap-
ctBoM npocBete Brane PenyOnuke CpOuje, 3aBomom 3a yHanpehuBame 00pa3oBama i BacIHTamba
1 3aBOJIOM 32 BPEIHOBaE KBAIUTETa 00pa3oBama 1 BacluTama, TokoM 2025. rogunae popmMupana
j€ pagHa rpyIma cacTaBjbeHa OJ] MPEACTaBHUKA OBUX MHCTUTYLH]ja paau uzpane [Ipupydnuka 3a
MOJIN3akhe AaHTHKOPYTIIIHjCKE CBECTH Y 00pa30BHO-BACIIUTHUM yCTaHOBaMa.

VY umiby ymo3HaBama WIAHOBA pajHe I'pylle ca MOjMOBHMAa KOPYMIIUje, €TUKE, HHTETPUTETA U
cyko0a mHTEepeca, opkaHa je o0yKa Koja je mpeIcTaBbajia OCHOBY 3a JIaJbH pajl Ha U3paJIH MPHU-
pyuHuka. HakoH BuIle cacTaHaka M ycarjialiaBama CTaBOBa U Hjeja, y oKToOpy 2025. ronune
3aBpIIEHO je nucamwe nyonukauuje [Ipupyunux 3a nacmasnuxe — Pazeujare anmuxopynyujcke
ceecmu KOO Y4eHUKa OCHOBHe U cpedrbe wikoie. [IpupydHUK je mTaMIaH y3 noAapumky Mucuje
OEBC y Cpbuju u npBu IyT je NpeAcTaB/beH Ha KoH(epeHuju ATeHInje, oJp:KaHo] MOBOAOM
Melhynapoasor nana 6opoe npotus kopynuuje, 9. neriem6pa 2025. ronune. [IpupyyHuk je 1ocTynax
Ha cajTy AreHIuje Ha TUHKY https:/www.acas.rs/storage/page files/Priru%C4%8Dnik%20za%20
nastavnike%20-%

MPAPYYHIK 34 HAC

PA3BU AN,
EA
CBECTUKop ,,H

TUKO|
l‘
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IHPOLLEHA PU3UKA O/l KOPYIIHUJE Y ITPOIITUCUMA

VY capanmwu ca Mucujom OEBC-a y Cpouju, my06auko-
BaHa je Opomrypa ,IIpornena pusnka on Kopymiuje y
nponucuma’, Koja je u3palheHa y OKBUpY MpojeKTa Crpo-
BejieHOT TOKOM Ilporpama ctpydne mpakce 3a Milaze
u3 jyxHe U jyrozanajane Cpouje 3a 2024/2025. ronuny.

HOPMATUBHA TTOJIUTUKA: V okBupy CBOjUX
HAJ[JIOKHOCTH, ATEHIIMja UMa OBJIallhermhe Ja JOHOCH
OIIIITE aKTe KOjuMa ypehyje mojeirnHa nuTarma u3 CBOr
JIETIOKpyTa, Kao MITO Cy IpHjaBa MMOBHHE U MPUX0Ja
jaBHUX (QYHKIIMOHEPA, TOOMPahE, PETUCTPH U CBHICH-
[[Mj€ KOje BOJU, U3BEUITABakhe¢ ATCHIIN]E, TIJIaH UHTE-

. . MpoueHa pu3mukKa
rpuTeTa, 00yKe Koje OpraHu3yje u CIpOBOJU U JpyTa on Kopynuuje

WHTEpHA HOpMaTuBHa akTta. Y Toky 2025. romue, y nponucuma
AreH1yja je 0HeNa YKYITHO IIEeCT ONIITHX aKaTa.

NHO®OPMATOP O PAY ATEHIIUJE

[Ipetexnu neo canpxaja Madopmaropa o pany AreHuuje Koju
ce aXXypupao TOKOM TOAMHE OJHOCHO CE€ Ha M3MEHE IOBOIOM
ycBajamba HOBOT [IpaBHiHMKa 0 yHyTpammeMm ypehewmy u cu-
CTeMaTH3alliju PaJHUX MecTa y ATEHILHUjU, KAa0 U aXypupame
JIOKyMeHaTa u3 oosacTu puHaHCcH]a. -II-

Takohe, y 2025. ronuau Arennuja je moctymuia o 203 3axTeBa
3a ci10001aH NpUCTyn nH(pOpMaIjamMa oJ] jaBHOT 3Ha4Yaja.

HOCTAHHNYKA IIUTAIBA

AreHIyja je mocTynaua mo neT NOCHaHMYKHUX MHUTama y ckiany ca yiaHoM 287. IlocioBHuKa
Haponne ckynmrune. [locnanndka nurama Cy ce OHOCHIIA HA MOCTyIKe ATEHIUje y BE3H ca
00aBe30M MpHjaBe UMOBUHE U IPUXO0/a jaBHUX (DyHKIIMOHEPA, KA0 ¥ MUTAkBUMa U3 00JIaCTH Mpo-
[IEHEe PU3UKa O/ KOPYIILHje y MPOMUCHMA.
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JAUATLE KATIAIITUTETA
ATEHIIUJE

KAJIPOBCKHA KAIMAIIUTETHU

Ha nan 31. neniem6pa 2025. rogune, y CTpy9HOj Ci1y)0n ATeHIIH]je 3aT0CIeHO je YKYITHO 98 nuiia
Ha Heoapeheno Bpeme, on ykynHo 162 npenuhenux [IpaBminHnkoM o yHyTpammeM ypehemwy u
CUCTEeMaTH3allhju PAJTHUX MecTa, MTO mpenacraBba 60,50% nonymeHocTn pagHux mecta. Of
HaBeJleHOT Opoja y ATeHIUju je 3amocieHo 65 xeHa (66,3%) u 33 mymkapana (33,7%). Y norneny
CTapoOCHE CTPYKTYype y AreHnuja uma aBoje 3anociienux oj 21-30 ronuna xuBota (2 xene), 15
3anocieHux ox 31-40 ronuna xuBoTa (7 xeHa u 8§ mymkapana), 41 3anocnenor ox 41-50 roguna
xuBota (29 xxena u 12 mymikapana), 34 3anocnena ox 51-60 roquna xupota (23 sxene u 11 mymi-
Kapaila) ¥ mecTopo 3amnocieHux oa 61-70 ronuHa >kMBOTA (YETUPH KEHE U JIBa MYIIIKApIa).

Crpareniko 1 onepaTuBHO IUIAHUpPakE JbYJACKUX pecypca U npeasuhame Oyayhux 3axreBa y moa-
pyyYjy 3Hama U BELITHHA 3aII0CIIEHUX, KOje IPOM3IIa3e U3 HaJIeXKHOCTH ATEHIIH]e, CBOje MPAKTUYHO
CIpOBOheme NMAJIH Cy KpO3 peain3alnjy o0yKka CBUX 3aloclieHUX Yy ckiany ca [Iporpamom ctpyu-
HOT' ycaBplllaBama U 10JaTHOr oOpa3oBama 3a 2025. ronuny, 1 To kpo3 40 oOyka y opraHuzanuju
Hanunonanne akagemuje 3a jaBHy yrnpaBy u 18 oOyka y opranuzanuju nomahux u mehyHapomnux
napTHepa. YKynaH 0poj 3anocieHux y ATeHIuju Koju cy npouuiu o0yke je 188, mok je ykymnas 6poj
3aI0CIIeHNX KOjU Cy Mpouutd o0yKe y Be3u ca MPUMEHOM 3aKOHa 0 KOjuMa ATeHIIMja ToCTyma y
M3BELITajHOM Nieproay 89, y3 HaroMeHy 1a ¢y Ha oipel)eHrM o0ykama y4ecTBOBaJIM UCTH 3aII0CICHH,
3aBHCHO O] TEME M OPTaHU3AIMOHE jeANHNLIC ATCHIIM]e, Ha KOjy Ce TeMa OTHOCH.

Hexke on paguonuna, okpyrinx cToioBa, KOHGEpeHlja u Ipyrux odyka Ha KojuMa Cy 3arociIeH!
y AT€HIIMjH y4eCTBOBAJH CY:

m Yuenrhe Ha 0Oynm YnpaBibamke CyKOOOM MHTEpeca U Haj0oJke yropeaHe mpakce y beorpany
y opranuzanuju MehyHapogHe aHTUKOPYTIIIA]CKE aKaJIeMU]e;

m Crynujcka nmocera aHTUKOPYILIM]CKUM HHCTUTYIMjama y beuy u TpeHuHT npuiarolen 3amno-
clIeHMMa y ATCHIMJU Yy IIUJbY jadama KamaureTra AreHuuje y opranuzanuju Mehynaponne
AHTUKOPYIILIH]CKE aKa/IeEMU]E;

m VYuemrhe Ha cacTaHKy ca Mel)yHapOAHHUM eKcliepTuMa, kao U ydeurhe Ha oOyuu ,,IIpesenra-
ija MeTtoosoruje 3a nMpoleHy pyu3rKa KOpyTinje y IpUMeHH Iponuca’, y OKBUPY MPOjeKTa
,,CIIpeyaBame eKOHOMCKOT KpuMuHaina y Perryonumm Cpouju”, y opranuzanuju Casera EBporne;

m Yuemhe Ha 00y ,,CripeyaBame KOpYHIHje U POMOBHCAHE MHTETPUTETA HA JIOKAJTHOM H
pernonaaHoOM HUBOY  onpxaHoj y Ctpa30ypy y opranuzauuju I'PEKO u Casera EBpore;

m VYuemnthe na o0y ,, I Ipumena UNCAC y Jyrorcrounoj EBpor’” y Bpaauky y opranmsarju UNODC;

m Yuemhe Ha porabajy ,Ilpema EVY: Yuanpeheme uHTerpuTeTa 1 HE3aBUCHOCTH KPUBHUYHOT
npaBocyha y 3emsbama 3anagHor bankana”, koju je onpxkaH y JbyOspanu;
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m Yyenrhe Ha koHpepenuju Cpetcke banke ,,[106anHM Gopym mapTHEpCTBA 32 AaHTUKOPYIITH]Y
Koja je oaprkana y cenuity CBeTcke 0anke y BammmHrtony;

m Yyemrthe Ha UNODC/UNCAC 11. Kondepenmuju apxxasa nornucauna Kousennuje YH npotus
Kopymiyje, koja je onpxkana y Jloxu, Karap;

m VYuemrhe Ha nBa IACA — EkcriepTcka cactanka o Mepemy e(puKacCHOCTH aHTHUKOPYIIUJCKUX
areHIyja, Koja cy onpxana y JlykcemOypry;

m Yuyemrhe mpencraBHUKa ATEHIM]E HA IECHAECTO] ceqHuI Mel)yBiaanHe pajaHe rpymne OTBO-
PEHOr THIIa 3a IPEBEHIM]y KOpYIIlIHje, Koja je onpxaHa y beuy;

m Yuemhe mpencraBHMKa AreHIMje Ha paauoHMnH (pa3meHa uckycrtaBa) RESPA y okBupy
MpOjeKTa ,,Jauame KarnanureTa y 00JIaCTH €TUKE U HHTETPUTETA Yy JaBHOM CEKTOPY Y 3eMJbaMa
3anagnor bankana’;

m VYuemnrhe npepcTaBHUKa ATEHIM]jE HA PETHOHAIIHO] paauoHuIH ,,[IpeBeHiuja kopyniuje: Pe-
TUOHAJTHY TIPUCTYIIH KOPYTIIIHja U W3a30BU” Koja je oapxkaHa y Iletposity, Llpua ['opa;

m VYuemnrhe npeacraBauka Arennuje Ha OECD ACN Ilnenapaom cactaHky, onpxkan y [lapusy,
Koju je o0yxBatuo 24. MoHUTOpUHT cacTaHak MctamOyckor akinoHor riana u 30. cactanak
VYupassor og6opa ACN-a;

m VYuemhe Ha paguoHuIU ,Manupame puU3nMKa O KOpYIIMje: HOBA pelieka U MOTyhHOCTH
wHuxose npuMmene” y Ctpas0ypy y opranuszauuju Casera EBpore;

m VYuemhe Ha [opummoj koHpepenuuju Mpexe noducra ERLN 2025 y opranuzauuju The
European Lobbing Registrars Network u Komucuje 3a npenpeuyaBame kopyniuje ClnoBeHuje;

m VYuemhe Ha paxunonHunu ,,CripeyaBame NMPHIMBA HE3aKOHUTUX CpelicTaBa y (puHaHCUpamy
HNOJUTHUYKUX aKTUBHOCTH, Y OKBUPY IpojeKkTa ,,CipeyaBambe eKOHOMCKOI KpuMuHaia y Pe-
nyomuiu Cpouju”, y opranuzanuju CaBeta EBpore;

m Yuyemrhe Ha 00ynu mocBeheHo] jaBHUM HaOaBKaMa MOCMATPaHUM KpPO3 MPU3MY CIIpeUaBamba
KOpYIILHK]je U jauarha UHTETPUTETA y MOCTyNIIMMa JaBHUX HabaBKku y beorpany, kojy je opra-
HHU30Baja ambacana AycTpuje;

m VYuemrhe Ha o0yuM mpolieHa pu3rKa KOpyHIMje y IpOoNucuMa Kao MeXaHH3aM IMpeBEeHLH]je
KOpymiyje y opranu3anuju HarmonanHe akaneMuja 3a jaBHy yIpasy,

m VYuenrhe Ha oHI1ajH 00y1H ,,JlJoObupame y Cpouju’ y opranuzanuju Hanmonanxe akajgeMuje 3a
JaBHY ympasy;

m Yuemrhe Ha okpyriom ctony y beorpany ,,IIpaBHu okBup 3a 3amTuTy y30ymuBaua y Pemy-
omunu Cpouju” y opranmsanuju Caseta EBpore, y okBupy npojekra ,,CripedaBambe eKOHOMCKOT
kpumuHana y Peny6nuuu Cpouju’;

m VYuemthe Ha o0yuu nocseheHoj jaBHUM HabaBkama ca rmoceOHUM ocBpToM Ha paj Iloprana
JaBHHUX Ha0aBKHM M Kopullheme MojgaTaka MyTeM HaBEIEHOT NopTaja, Kojy je opraHu3oBalia
Kanmnenapuja 3a jaBHe HaOaBKe;

m Yuemrhe Ha peruoHAIHO] paauOHUIM mocBeheHoj 3akoHy 0 jaBHUM HabaBKaMma ,,PaguoHuna o
MHTETPUTETY U aHTHUKOPYIIUjH~ y OpraHu3alliju aycTpujcke ambacase;

m Yuemrhe Ha Pernonannoj kondepenunju y Cromsby nocsehenoj ynanpehemwy HHTErpuTeTa U
MHCTUTYLIIMOHATHUM pedopmama Ha 3anaaHoM bankany y oprannsanuju UNOPS-a;

m VYuemnrhe npeacTaBHUKa ATEHIM]je HA MHCTPYKTUBHOM TPEHUHTY ,,Mo0ja yiora y peopMcCKoj
areaau PenyGnuke CpOuje”.
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NHOOPMATUYKHU KAITAIIUTETHU

VY npoTekiaux meT roguHa AreHIyja je y TOTIYHOCTH OOHOBHJIA CBOj HH()OPMAIIMOHH CUCTEM H
ycrocTaBuia caBpeMeH, ctabuinan u 6e36enan UT okBup koju ce Moxke Op30 MpUIaroIUTH CBUM
3aXTeBUMa IMocjIoBama. bp3 pa3Boj MHPOPMaLIMOHKUX TEXHOJIOIHja, pacTyha KOJIMYMHA M0/1aTaKa
U CBE CJIOKEHU]E MPETHE M0 HHPopMaTUUuKy 6e30enHocT unne na u 2025. ronuHa Oy/ae n3y3eTHO
n3za3oBHa y obnactu UT nogpuike u uHbpacTpyKType.

JenquHCcTBeHU HHPOPMAIMOHHN CHUCTEM

AxTHBHOCTH Ha 00HOBH JeauHcTBeHOT MH(pOpMarmonor cuctema (JUC), 3anmodeTe kpajem 2024,
rofinHe, HacTaBJbeHe ¢y ¥ TokoM 2025. roguHe. 3a moTpebe mpojexTa pa3sujeHa cy nsa SharePoint
cajTa HaMeHbEeHa KoJIabopallnju, 4yBamy U pa3MEHH JIOKyMEHTalije u3Mel)y MHTepHUX U eKCTePHHUX
TUMOBA.

ToxoM roznuHe ycnemHo cy peaiau3oBaHe cBe Tpu (asze npensulene yrosopom o uspagu JUC-a
(IL, T u I'V). Ucnopyuene cy cBe pyHKIIMOHAIHOCTH Je(pUHUCAHE TPOJEKTHOM JJOKYMEHTAIIH]OM,
uspahenu cy nparehu 10KyMEHTH U TeCTHA BEp3Hja CUCTEMA, YMMe Cy CTBOPEHH YCJIOBH 3a yJa3aK
y 3aBpILIHY (a3y MpojeKkTa y HapeIHO] TOANHHU.

HNudpopmaruuka nHgpacTpykTypa

m 3ameHa cucreMma TenedoHuje
HM3BpiieHa je moTnyHa 3amMeHa cuctema teiedonuje. Crapa TenedoHcka IEeHTpalia ca met
3acTapeiux cepBepa BUPTYEIW30BaHA je y3 MUHUMAJIHA yjlarama, YUMe Cy NMOCTHTHYTE
3HaYajHe YIITe/Ie Y MOTPOLIBH ICKTPHIHE CHEPIHje, TPOIIKOBUMA O/IpyKaBamka XapBepa u
nuneniu. UctoBpemeno je 06e30ehena Beha nmoysmanoct, MoryhHOCT Kpenpama pe3epBHUX
Kornuja U Beha MOOMITHOCT KOpUCHHKA.

m 3amena cuctema xnahemwa Jama yenmpa
Crape InRow jenunune 3amemene cy HoBuM ypehajuma koju, nmopen ebukacuujer xnahema,
00e30ehyjy u KOHTpOJIy onmTHMajHe BIaXXHOCTH Basznyxa y Jlara menTtpy. OBoO 3Ha4yajHO
JOTIPUHOCH TIOY3aHOCTH U IYTOTPajHOCTH onpeMe cmemrtene y Jlara nentpy. Cpencrsa 3a
OBY MHBECTHIIU]Y 00e30ehena cy u3 Tekyhe OyieTcke pesepse.

Nudopmarnuka 6e30e1HOCT

NudopmaTruka 6€30eTHOCT MpecTaBbala je jelaH o KJbyUHUX mpuoputera Arenmnuje y 2025.
rogvHu. /[MHAMUKa M CJIIOXEHOCT MPETHH HACTaBJhajy Jla PacTy, a cajoep HamaaW Ha JpKaBHE
OpraHe IOCTajy CBE YUYeCTaJuju, COPUCTUIIUPAHUJU U YCMEPEHU]U. Y TaKBOM OKpYKewy ATEH-
1[Mja je HacTaBuJja Ja pa3Brja cucteM 0e30eJHOCTH 3aCHOBAH Ha MPUHIIUIIUMA TIPEBEHIIH]j€, PAHOT
OTKpHBama, Op30r pearoBama U KOHTUHYUPAHOT yHaIpehema.
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TokoM roauHe cripoBeieHe cy cieaehe akTHBHOCTH:
m [IpoakTUBHO NleNoOBamke U KOHTHHYHPAHO Tpaheme pusnka
ATeHIMja je CBaKOMHEBHO MpaTwja pelieBaHTHE M3BOpe HMH(popmaiuja o 6e30eTHOCHUM
WHIIUJICHTUMA, PalbUBOCTHMA U TPEHIOBUMA Y CajOep-NIpOCTOpPY, YKIbyUyjyhu mpenopyke
HallMOHAJTHUX U Mel)yHaponHux Tena. Ha ocHOBY Tora peioBHO cy axxypHpaHe MOJIUTHKE U
nporeaype 6e30emHoCTH.

m YBolhemwe HOBUX U yHamnpeheme nocrojehux anara 3a 3alITUTY
HacTaBsbeHO je jayame cUCTeMa 3allTUTE MPUMEHOM CaBPEMEHHUX pellickha 3a JACTEKIIH]Y
U MPEBEHIM]y Hamaja, KOHTPOIY MPUCTYyMa, Mpaheme aKTUBHOCTH Y MPEXHU U 3aIUTHTY
Kpajiwux ypehaja. [loceban akIieHaT CTAaBJHEH j€ Ha ajare 3a paHO OTKPUBAKE aHOMAJIH]ja U
MOTEHIINjaTHO 3JIOHAMEPHUX aKTUBHOCTH.

m PenoBHa nmpoBepa u TecTupame Mepa 0e30eaHoCTH
CrpoBohene cy mepuoauyuHe MpoBepe KOHPUTYpaAIHja, TECTOBU OTIOPHOCTH M aHAIU3E
pamUBOCTH, Kako Ou ce 00e30ennsio na cBe Mepe QyHKIHMOHUIIY y CKJIaay ca HajooJbUM
npakcamMa M Mponucuma. YOueHU HeJOCTAllM OTKJIakbaHu cy 0e3 ojarama.

m Jayame CBECTH U KOMIETEHI[Mja 3aMI0CIEHUX
3anocieHu cy peioBHO HH(pOPMHUCAaHU O aKTyeJIHUM pU3HIIMMa U ITpenopykama 3a 6e30e1H0
kopuurhewe UT pecypca, ITO je 3HaYaJHO JONPUHENIO CMabheby MOI'YNHOCTH 32 MHIIUIEHTE
M3a3BaHe JbYACKUM (PaKTOPOM.

VYipkoc BenukoM Opojy cajoep Hamaja Ha Jp)KaBHE OopraHe TOKOM TOJIMHE, ATeHIHja je, 3a-
XBaJbyjyhu IpUMEHU CBUX PACIOJIOKHMBHUX Mepa 3allTUTE, 09yBasia KOHTHHYUTET paja 0e3 mpexua
u 0e3 ryouTka nogataka. CBH CEPBUCH U YCIIYTe OCTAIH Cy JOCTYITHH, HITO MMOTBphyje 3peiocT u
MOY3/1aHOCT yCIOCTaBJbEHOT CUCTEMa HH(POpMAaTHUYKe 0e30€THOCTH.
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OUHAHCUJCKUA U TEXHUYKU KAITAIIUTETHU

brnaroBpemMeHo cy cipoBeieHH CBU MOCTYIIH JABHUX Ha0aBKHU U 3aKJbyUY€HU HEONXOHHU YTOBOPHU
0 Ha0aBKaMa. YTOBOpH Cy M3BPILEHU UJIU CE U3BPILIABAJy Yy CKJIaly Ca yTOBOPEHOM IMHAMHUKOM.

1. ®uHaHcHpame AKTHBHOCTU AreHIuje
VYkynan 0yyer Arenuuje y 2025. roqunu usHocuo je 429.932.000 nunapa, ox yera 391.932.000
JMHapa 3a penoBHe akTHBHOCTH 0 HOCHO 38.000.000 nuHapa 3a nmpojexaT u3pajie JeAUHCTBEHOT
uH(popmanuoHor cucrema AreHuuje.
[Inanupana cpeacTBa 3a mare, HAKHAJE W COIMjaTHA J1aBamba 3a 3aMOCICHE M3HOCHIIA Cy
298.725.000 nunapa mro npeactabsba 69,48% o ykymHor uzHoca.

ByuyeT AreHmuje je y NpeTXo/[HOj TOAMHU UMA0 U Pa3BOjHY KOMIIOHEHTY, C 003UpOM Ha TO J1a je
npojekar ,,M3pana jennHCTBEHOT HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa 3a oTpede AreHiuje” GuHaAaHCHpPaH
ca 38.000.000 nunapa, oqHocHo 64,96% yxynue BpenHoctH Ipojexra (Peanuzanuja Ipojexra
njaaHupana je y nepuony 2024-2026. rogune, 10K yKymnHa Bpegnoct uznocu 58.500.000 qunapa).

YkynHo UzBpieme Oyiera uzHocuno je 422.917.151 nunap, mro je 98,37% onobpenux cpeacrana
y 2025. ronunmu.

IIJTAHUPAHA CPEJICTBA
Ilpunoz I: Tlporpamcka cTpykTypa Oynerta Arenuuje 3a 2025. ronuny

H3Bop
punancupama

IIporpamcka akTHBHOCT IIpojexar

1 CropoBoheme MeXaHH3aMa 391.932.000 01 — mpuxoau
crpeyaBarma KOpyIiuje u3 Oynera
2 N3pana jequHCTBEHOT 38.000.000 01 — mpuxoau

MH(OPMALIMOHOT CUCTEMA u3 Oyuera

Ykynno: | 429.932.000
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MN3BPHIEILE BYIIETA 3A 2025. 'OAUHY

VYkynHo usBpiiewe oyyera Areniuje y 2025. ronunu usHocuno je 422.917.151 agunap, mro je 98,37%
YKYITHO o100peHux cpencraBa. Heyrpomiena cpenctsa Bpahena cy y oynet Penmybnuke CpoOuje.

[Tporpamcka aktuHOCT: 0007 — CripoBoleme MexaHu3aMa crpedaBama KOpyIIiuje

Exonomcka . %
e Ha3zus nosunuje y oyyery | Ilmanmpano H3BpuieHo Ocrarak W3BpIIeHa

411 [lnate, nonau u HakKa®e | 555950000 | 255.005.466|  714.534 99,72
3aI0CIIEHUX

412 | CoUMjanHU IONPHHOCH Ha 38.575.000 |  38.416.157|  158.843 99,57
TEpeT MOCIoIaBIa

413 Haknaze y HaTypu 1.100.000 929.082 170.918 84,46

414 | Coumjanna rapama 2.350.000 2225943 |  124.057 94,72
3aI10CIEHUMA
Haxnane Tpomkosa 3a

415 3aI10CIIEHE 3.007.000 2.865.240 141.760 95,28
(mpeBo3 Ha 10Ccao)

416 | Haxuane sanocnenuva n 2.080.000 2.010.475 69.525 96,66
OCTaJIi TOCEOHM pacxoau

421 Cranu TpoukoBH 8.000.000 7.592.398 407.602 94,90

422 TpoikoBu yTOBamka 1.300.000 990.211 309.789 76,17

423 Yeayre no yrosopy 53.500.000 52.400.980 | 1.099.020 97,94

424 CrienijanusoBaHe yciayre 400.000 322.569 77.431 80,64

425 | Texyhe nonpaske u 4.540.000 3.208.878 | 1.331.122 70,68
OJIpKaBarbe

426 Marepwujai 3.000.000 2715777 284.223 90,53

482 | Mlopesu, obasesne Taxce n 150.000 20.868| 129132 13,91
[IEHAJIN

483 | Houane kasne u nexaiu 100.000 0,00  100.000 0,00
T0 pellery CyI0Ba
Haknazga mrere 3a nmoBpene

485 WJIM IITETY HAHETY O] 700.0000 474.690 225.310 67,81
CTpaHe JP>KaBHUX OpraHa

512 Marute u ornpema 16.760.000 15.104.114 | 1.655.886 90,12

515 Hemarepujanna umoBnHa 650.000 635.904 14.096 97.83

YKynHo:

391.932.000

384.918.751 ‘

7.013.249 ‘
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IIpojexar 1: 5001 — U3pajna jexuHcTBEeHOT MHPOPMALMOHOI CHCTEMA

Exonomcka . Y%
Ha3zus no3unmuje y oyuery | Ilnanupano WN3Bpuieno Ocrarak o
Kjaacug. H3BpLICHA

VeiIyTe 10 yrosopy 38.000.000 |  37.998.400 1.600 99,09

YkynHo: ‘ 38.000.000 ‘ 37.998.400 ‘ 1.600 ‘ 99,99

MN3HOCHU UBPEYEHUX N HAIIVTIAREHUX HOBYAHUX KA3HHA Y
INPEKPITAJHUM HHOCTYIIIHUMA U N3HOCH 3A IIOXABAIBE OBYKE 3A
JIOBUCTE Y KOPUCT BYIIETA PC

[lo 3axTeBUMa AreHlHje 3a MOKpETamke NMpekpiajuux nocrynaka Ipekpmajuu cyn y beorpany
u3pekao je ykymao 10.955.000,00 nunapa, a yxkymnHo je Hamaheno 4.366.800,00 nunapa, 1ok
je IlpekpiajHu amenamuoHu CyJ y MOCTYNUKMMa MOKPEHYTHM IO 3aXTeBY ATEHIIHje HU3peKao
14.670.000,00 nuHapa, a ykymnHo je Haraheno 6.827.806,00 nunapa.

Toxom 2025. rogune y kopuct byyera Peny6nuke CpOuje nannaheno je 231.320 nunapa 3a mno-
xahame o0yke U M37aBame YBEpema 0 3aBPIIEHO] 00yIH 32 JOOHCTY.

2. Yuanpelheme ycioBa 3a pag u 6e30eJHOCTH Ha paay 3aM0CJIEHUX

m VYHamnpeleH je cucTeM J10jaBe Mokapa y 3rpaju AreHuuje.

m lI3MemeHN HHTEePHH aKTH U3 o0sacTtu 6e30€JHOCTH U 3[[paBJba Ha pajy, y CKIaay ca 3aKOHOM
0 6e30e1HOCTH U 3/IpaBJby Ha pady. PeanuzoBana o0yka u3 obnactu 6e30€1HOCTH U 3/IpaBiba
Ha pajly 3a CBa 3aIl0oClieHa M aHTa)KOBaHA JIUIA Y ATEHIU]H.

m OOGaBJbeHA KOHTPOJIA EICKTPUIHUX HHCTAJIAIIN]A.

m 3aMemeH JIe0 3acTaperie orpeme.

m YHanpeheH cuctem BUIEO-HAA30pa y 3rpanau AreHiuje y beorpany, nHCTanammjoM HOBUX
Kamepa U ’bUXOBOM MHTETrpallfjoM y rnoctojehu cucrem.

3. Jlorucruka

4. YV okBupy nporpama ,,EHepreTcka epuKkacHOCT y 3rpajiaMa IeHTpaaHe BlacTH , ATEHIIN]a je

00e30enmia cTaTyCc KOPUCHUKA, OJTHOCHO €HEPreTCKY PEKOHCTPYKIIN]y 00jekTa y YIHIH 11a-
putie Munune 6p. 1, cequmry Arennuje y beorpany. Yaecaunu [Iporpama cy MurHCTapCTBO
pyaapcTBa u enepretuke (Hocunar [Iporpama), Yipasa 3a 3ajeJHUUKE [TOCTOBE PEITyOIMYKHX
oprana (yuecHuk y Ilporpamy) u UNDP (ummiiementarop IIporpama).
PekoncTpykimuja objekta he o0yXBaTHTH: MOCTaBJhbakhE TEPMOHM3OJIANM]E HA Jery dacale;
JNETMMUYHY 3aMeHY KPOBHE M30JIallHje; 3aMeHY 1mocTojeher pacxiagHor arperarta; CTaBJbame
donmja ca comapHOM 3alITUTOM Ha CTaKJCHE MOBPIIHHE; 3aMeHy noctojehe pacBete JIE]]
pacBeTOM.

[IpumeHOM HaBeIEHUX MEPa OUYEKYje Ce CMambemhe NOTPoLIbe (puHaHe enepruje 3a Buie o 20%.
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POJIHA IEPCITEKTUBA CIIPEYABATIHA
KOPYIIIUJE

HHuTterpucame poJiHe NEPCHIEKTUBE y pajJl OpraHa jaBHE BJIACTH [IOCTAJIO je cTaHAap 100por mia-
HHUpama U 100pe ympase.

AreHIHja ucymhaBa opeaoe 3akoHa O POTHO] PABHOIIPABHOCTH KOj€ C€ OAHOCE HA POJHY CTATH-
CTUKY U J1aje Tperje/] HajBaXKHUjUX MMojaTaka pa3BpCTaH Mo IMOJTy.

KT KOHTPOJIY MOJUTHYKUX AKTHBHOCTH KYIH H HIKAPLH
CekTop 32 KOHTPO 0 a oc Y o| Kenme |M a
Bpoj moctaBibeHNX TOAUIIBLUX W3BEHITaja O (GUHAHCUPARY TIOJIH- 150 36 114
THYKHUX cy0jexara

bpoj BepudukoBanux (popManHa KOHTpOIA HCIPABHOCTH) 148 36 112
TOAUIIHUX U3BEIITaja 0 GPMHAHCHPAKLY TIOTUTHYKUX CyOjekara

bpoj canpkMHCKHX KOHTpOJa TOIUIIBUX H3BEIITaja 0 (hu- 36 9 27
HaHCHpamwy MOJUTUYKUX cyOjekara

bpoj caap>kMHCKUX KOHTPOJIa KOHAYHUX M3BEIITaja O TPOILKO- 40 o1 19
BUMa U300pHE KaMIambe

bpoj momHeTHX 3axTeBa 3a MOKpETame MPEKPIIajHUX MO-

CTyMaka MPOTHUB MOJUTUYKOT Cy0jeKTa U OATOBOPHOT JIMLA 33 12 7
y TOIUTHYKOM cyOjexTy 30or moBpene 3DIIA, y Besu ca

MOJTHOIIICHEM TOJTUIIIHET U3BENITaja O (GPUHAHCUPAY, U TO:

300r HEMOAHOIIEHA TOAUIIBET U3BEIITaja O PUHAHCUPALY 79 10 69
30or Hekopuithewma 5% cpencraBa M3 jaBHMX H3BOpa 3a ) 1 1
CTPYYHO YyCaBpILIaBamkE U paj ca YIAHCTBOM

300r HeloCTaB/bakba MUILJbEHA OBJIALINEHOT PEBU30pa 1 0 1
Hdpyre nospene 1 1 0
Bpoj mogHeTHX 3axTeBa 3a MOKPETamhE MPEKPIIAJHUX MOCTY-

naKa MpOTHB MOJIUTUYKOT CyOjeKTa M OATOBOPHOT JIUIA Y 61 1 50
NOJTUTHYKOM CyOjekTy 300r moBpene 3DIIA, y Be3u ca moa-

HOIIIEH-EM M3BEIITaja O TPOITKOBUMA N300pHE KaMTIake, U TO:

300r HeIOCTaBJbakha MPEITMMUHAPHUX U3BEIITAja O TPOIIKO- 10 0 10
BHMa U300pHE KaMIamke

300r HemoCTaBJbahba KOHAYHUX HM3BEIITaja O TPOIIKOBHUMA 2% 3 23
U300pHE KaMIlame

300r nocTtaBibamba HEMOTIIYHHMX KOHAYHUX H3BEIITaja O 13 3 10
TPOIIKOBUMA M300pHE KaMIIambe
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300r kopuihema jaBHUX pecypca CylpoTHO 3aKOHY, Y TOKY > 1 1
n300pHE KaMIlamke

Hpyre noBpene 3akoHa 10 4 6

bpoj mogHeTHx 3axTeBa 3a MOKpETame MPEKPIIAJHUX MOCTY-
raKa MpOTUB MPABHOT JIMLIA, TPEy3eTHUKA, OTOBOPHOT JIMLA 6 2 4
y MpaBHOM JIMly ¥ (pusnyKor nuna 36or nospene 3OITA

HenocraBspame nogaraka Ha 3aXTeB AreHuuje 1 1 0
Hpyre nospene 3akoHa 5 1 4
Bbpoj nonasnuka obyka 3a MoJMTUYKE CyOjeKTe Y IepHoay 3a 4 15 27

KOjU Ce M3BeUITaBa

CekTOp 3a IpaBHE U KaJPOBCKE MIOCIOBE VYkynno  JKeme  Mymkapuu

Bbpoj mogHeTHX 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIajHUX TOCTY-
maka MpoTHB jaBHHX (pyHKIHMOHEpa 300r moBpeaa 3akoHa
0 cIpeuaBamy KOpyIluje Koje ce onHoce Ha rnaBy VI I1O- 118 39 79
KJIOHU u rnasy VII ITPUJABJBUBAKBE UMOBUHE 1
[MTPUXOOA

Bpoj mogHeTHx 3axTeBa 3a MOKPETamhe MPEKPIIAJHUX MOCTY-
maka ImpOTUB Cyauja 300T MmoBpena 3aKoHAa O CIIpeYaBamy
Kopytiuje koje ce ogHoce Ha rnaBy VI IIOKJIOHU u rnaBy
VII ITPUJABJbBMBAKBE UMOBUWHE U ITPUXO/1A

Bbpoj mogHeTHX 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAJHUX TOCTY-
maka, y Ieproay 3a KOju Ce M3BElITaBa, MPOTHUB TYXHUJIana
300r moBpea 3aKkoHa O CrpevyaBamy KOPYyIIHje KOje e OHOCE 14 6 8
Ha miaBy VI IIOKJIOHU u rnasy VII IIPUJABJBUBAIGE
NMOBUHE U ITPUXOJA

Bbpoj nmogHeTHX 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIajHUX HOCTY-
maka, y MepHoay 3a KOju Ce M3BElITaBa, MPOTHB HOCHJIALA
HAjBUIINX W3BPITHUX QYyHKIIH]ja 300T IOBpeaa 3aKoHa O CIpe- 15 7 8
YyaBamwy KopyIiuje koje ce ogHoce Ha rimaBy VI ITOKJIOHU
u rnasy VII [TIPUJABJbBMBAKBE UMOBUHE U [TPUXOIA
bpoj omtyka npexpirajHor cyia, J0CTaBJbEHUX Y IEPUOAY 3a
KOjH C€ M3BEIITaBa, JOHETHX Ha OCHOBY 3aXTEBa 32 IOKPETAHE
MPEKPIIaJHOT MOCTYIIKa MPOTUB jaBHUX (PyHKIMOHEpa 300r

noBpesa 3akoHa O CIpedaBamy KOpYIILHje KOje ce OJHOCe 146 36 20
Ha miaBy VI ITOKJIOHU u rnaBy VII [TPUJABJBUBABE

NMOBHUHE U ITPUXO/IA u To:

CriopaszyM 0 mpHu3Hamwy MpeKpiiaja 3 1 2
Ocyhyjyhe mpecyne (Mepe ormoMeHe ¥ HOBYaHE Ka3HE YKYITHO) 141 55 86
Mepe onomeHe 44 19 25
HoBuane ka3ne 97 36 61

Ocno6ahajyhe npecyne 2 0 2
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bpoj onmyka npekpiuajHor cyja, 10CTaBJbeHUX y MEPUoAy 3a
KOjU Ce M3BEIlTaBa, JJOHETUX Ha OCHOBY 3aXTEBa 3a MOKpe-
Tawbe MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA MPOTUB CyJuja 300r MoBpena
3akoHa 0 cripevaBamy KOpyIIHje Koje ce oaHoce Ha 1iaBy VI
[TOKJIOHMU u rnasy VII TIPUJABJBMBABE UMOBUHE 1
I[TPUXOJIA u To:

Ocyhyjyhe mpecyae (Mepe ormoMeHe U HOBYaHE Ka3HE YKYITHO)

Mepe onomeHe

bpoj onnyka mpekpiiajHor cyaa, JOCTaB/beHUX y MEPHOIY 32
KOjU C€ U3BEIITaBa, TOHETUX Ha OCHOBY 3aXTEBa 3a MOKPETAHE
MPEKPIIAJHOT TIOCTYINKA MPOTUB TYXHUJana 300T MoOBpena
3akoHa 0 cripevaBamy KOpyTIHje Koje ce oaHoce Ha riaBy VI
[TOKJIOHMU u rnaBy VII ITPUJABJBMBABE UMOBUHE 1
I[TPUXOJA u To:

18

10

Ocyhyjyhe mpecyne (Mepe orloMeHe U HOBYaHE Ka3HE YKYITHO)

17

Mepe onomene

12

HoBuane xa3ne

N3 | O

Ocnob6abajyhe mpecyne

S | W | Wb | ©

bpoj omtyka npexpIrajHor cya, J0CTaBJbEHUX Y MEPUOAY 3a
KOJU ce M3BEIITaBa, JOHETUX Ha OCHOBY 3aXTEBa 3a MOKpE-
Tamke MPEKPIIAJHOT MOCTYNKA NPOTUB HOCUJIAIA HAJBUIINX
U3BPIIHUX (pyHKIMja 300T MoBpena 3aKkoHA O CIIpEYaBaby
Kopymuuje koje ce ogHoce Ha rmay VI IIOKJIOHU u riaBy
VII ITIPUJABJBUBABE UMOBUHE U ITPUXO/A u To:

Crniopazym o mpu3Hamy Npekpiiaja

Ocyhyjyhe mpecye (Mepe ormoMeHe U HOBYaHE Ka3HE YKYITHO)

HoBuane xa3ne

bpoj mogHeTHX 3axTeBa 3a MOKPETamhe MPEKPIIAJHUX TTOCTY-
naka MpoTHB jaBHUX (YHKIIMOHEpa 300r moBpeaa 3akoHa O
CIpevaBamy KOpYIIIHje Koje Ce 0JJHOCE Ha CYKOO MHTepeca

10

Bbpoj omtyka mpekpiajHor cyaa, JOCTaB/beHUX y MEPHOIY 32
KOjH Ce M3BEIITaBa, JOHETHX Ha OCHOBY 3aXTEeBa 32 MOKPETAkhe
IPEKPILAjHOT MOCTYIKA IPOTHB jaBHUX (PyHKIHOHEPa 3001
noBpe/a 3aKoHa O clipeyaBamy KOpyTIIHje Koje ce 0JJHOCE Ha
CYKOO MHTEpeca y Mepuojly 3a KOju Ce U3BEeIITaBa U TO:

25

16

Criopa3ym o mpu3Hamy Mpekpiiaja

Ocyhyjyhe mpecyne (Mepe oroMeHe 1 HOBYaHE Ka3He YKYITHO)

24

16

Mepe onomene

HoBuane xa3zue

15

10

WD | W | oo
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Bbpoj nmogHeTHX 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAJHUX OCTY-
maka, y epHoy 3a KOjHu c€ M3BEIITaBa, IPOTHB OATOBOPHOT
JIMLA y OpraHy jaBHE BJIaCTH 300T MoBpea 3aKoHa O crpeya-
Bamby KOPYIIIIH]E KOj€ C€ OJTHOCE Ha IUIAH MHTETPUTETA

Bbpoj omityka mpekpirajHor cya, JOCTaBJbEeHUX Y MEPHOIY 3a
KOJjH CE M3BEIITaBa, JIOHETHX HAa OCHOBY 3aXTEBA 3a NOKPETAHE
MPEKPILAJHOT TIOCTYIKA MPOTUB OATOBOPHOT JIMIIA y OPraHy
JjaBHE BJacTH 300T MOBpeAa 3aKOHA O CIIpevaBamy KOpyTIHje
KOj€ Cce OJTHOCE Ha IJIaH HHTETPUTETA U TO:

Ocyhyjyhe npecyne (Mepe oroMeHe U HOBYaHEe Ka3He YKYITHO)

HoBuane xa3ne

Bpoj nomHeTHX 3aXTeBa 3a MOKPETAhE MPEKPIIAjHUX MOCTyTIaKa
MIPOTHB OJITOBOPHOT JIMIIA Y OPraHy jaBHE BJIACTH 300T MOBpeia
3akoHa O crpevyaBamy KOPYIIHje Koje ce OHOCe Ha 00yKe y
00JIacTH cripeyaBama KOPYTIHje U jadarka HHTETPUTETa

Bpoj ommyka npekpiajHoOr cya, T0CTaB/bEeHUX Y MEPUOIY 32
KOJH Ce U3BEIITaBa, IOHETUX Ha OCHOBY 3aXTEBA 32 MOKPETAHE
MPEKPIIAJHOT TIOCTYTKA MPOTHUB OJATOBOPHOT JIUIA Y OPraHy
jaBHE BJIACTH 300T TIOBpEa 3aKOHA O CIIpeUaBamy KOPYIIIHje
KOje ce omHOoCce Ha 00yKe y 00JIacTH cripevyaBama KOpYTIHje U
jadama UHTErpUTETA U TO:

Ocyhyjyhe npecyne (Mepe oroMeHe U HOBYaHEe Ka3He YKYITHO)

Mepe onomene

Hosuane ka3ue

Ocno6ahajyhe npecyne

bpoj mogHeTmx 3axTeBa 3a MOKpEeTame MPEKPIIaJHUX I0-
CTyIaKa, y MepHoAy 3a KOjU Ce M3BEIITaBa, MPOTUB APYTrUX
JHna 300T Heoja3uBama Mo3uBy AreHnuje, HeomoryhaBama
HETIOCPEHOT YBH/Ia y TIOJIaTKE U IOKYMEHTA U HeJJOCTaBJbambha
JOKyMeHaTa ¥ uH(popmaliyja y mponrucaHoM pOKY MIJIM HAaKOH
MOCTYTIAkha O TPEICTABIN

Bbpoj nogHeTHX KpUBUYHUX IpHUjaBa IPOTUB JABHUX (YHKIHO-
Hepa 300 HeNpHjaB/bUBakba UMOBHUHE U IIPUXO/1A PAJIH FbUXOBOT
IIPUKPUBaa y IEPUOJY 3a KOJU CE U3BELITaBa

bpoj momHeTHX KpPUBHYHUX TIpHjaBa MPOTHB CyAHMja 300r
HETpHjaBJbUBakba UMOBUHE U MPUXOJIA PAJH BbUXOBOT PUKPH-
Bama y IIEPHOJY 32 KOjU CE U3BEIITaBa

3 1 2
3 0 3
3 0 3
3 0 3
1 0 1
5 2 3
4 1 3
1 0 1
3 1 2
1 1 0
1 1 0
6 0 6
1 0 1
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bpoj npumibeHnX omiyka / obaBemTema 0 UCXOANMA TIOCTY-

W opraHu3aIyje

CekTop 3a pemiaBame cyko0a HHTepeca U KOHTPOJy peHoca

yIpaBJbayKHUX IpaBa

nama HaJISKHUX OpraHa 1o KpUBUYHHUM IpHjaBaMa MPOTHB 2 1 1

jaBHUX (PYHKILMOHEpa Y IEpHOY 3a KOjU Ce U3BELITaBa

Onb6aveHe KpUBUYHE MPHjaBe y3 MPUMEHY Hauella OIIOpTyHHUTETa 2 1 1

bpoj yuecHnka oOyka y nepuoay 3a KOju e W3BeIITaBa 188 122 66
bpoj ydecHuka oOyka koje je opranuzoBasia ATeHIIja 14 10 4

bpoj y4ecHUKa o0yKka Koje cy opraHuzoBaje MehyHaposaHe 58 0 26
opraHusanuje

bpoj yuecHuka o0Oyka koje je opranmzoBaia HAJY 55 41 14
bpoj yuecHuka o0yka Koje Cy OpraHu30BaJIM IPyTH OPraHu 61 39 2

bpoj mpumibeHHMX 3axTeBa 3a BpIICHE Apyre QGyHKIH]jE,
obaBemiTera 0 00aBJbaky JAPYror MOCHA WIH JIEIATHOCTH
(omHOCH Cce U Ha YJIAaHCTBO Y YAPYXKEHUMa Y OBOj pyOpHIH U

725 326 399
y CBHM OCTaJIMM pyOpHKama Koje ClIe/ie) U 32 3aCHUBAE pa-
HOT' OTHOCA WJIM TOCJIOBHE CapaJihe HAKOH IIPEeCTaHKa jaBHE
¢byHkuuje (mantoduaxa) y nepruoay 3a Koju ce U3BEIITaBa
bpoj 3axTeBa 3a obaBsbameM Apyre QyHKIIH]jE 265 117 148
Bbpoj 3axTeBa / o0aBemTema 3a 00aBIbAKBEM APYTOT MOCIIA 447 201 246
bpoj 3axTeBa 3a 3aCHHBaWmE PaHOT OJHOCA FIIA TTOCIOBHE 13 ] 5
capaame HAaKOH IpecTanka GpyHKIje (mantodaxa)
Vkyman Opoj pelieHuX 3axTeBa jaBHUX (PyHKIMOHEpa 3a
BpILIEKE Apyre (yHKIHje, 00aBJbambe JPYror mnocia Uiu
JIEJTATHOCTH M 3a 3aCHUBAKE PAJHOI OJHOCA WJIM IIOCIIOBHE 550 243 307
capajJil-¢ HAaKOH IpecTaHKa jaBHe (yHKIHMjEe Y HEpHOAY 3a
KOJU C€ M3BEIITaBa
3a 1pyry QyHKIHjy 218 92 126
3a o0aBJbame IPYror 1ocia Ui JAe1aTHOCTH 317 144 173
[TanTodnaxa 15 7 8
bpoj moneTux pemiema, y mepuoAy 3a KOjU c€ M3BEIITaBa,
KOJUM ce 00Mja 3axTeB jaBHOT (PyHKI[MOHEpa WJid ce ola-
BelITaBa (PyHKIIMOHEP Jla Ce HMCTOBPEMEHHUM O00aBJbabeM 49 12 37
jaBHEe (YHKIIMjE W TIOCTa YrpoXKaBa HEMPUCTPACHO BPILICHE
jaBHe (yHKIHMje n obaBe3yje (QPyHKIIMOHEp Ja MpecTaHe ca
o0aBJbambeM TOT Iocia
3a q1pyry GyHKUIHUjy 28 11 17
3a 06aBJpame APYTOT MOCIIA WITH JISTATHOCTH 19 1 18
[TanTOodmaxa 2 0 2
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Bbpoj nonetux pemema, y MepHony 3a KOjU ce€ M3BEIITaBa,
KOJHM j€ 3aXTeB 0/10aueH WJIH je JJOHETO pPeliehe 0 00yCTaBU
MIOCTYTIKA WJIH j€ JOCTAaBJbEHO 00aBEIITEHE O TOME J1a ATEH- 165 62 103
[IMja HUj€ HAJIJISKHA J1a JIOHECE OJIITYKY IO 3aXTEeBY (pelieHo
HA IPYTrd HAYMH)

3a npyry GbyHKIH]Y 55 19 36
3a o0aBjbame JPYTOT MMOCa WK IeTaTHOCTH 108 41 67
[TanTonaxa 2 2 0
Byl o peens, oty it e wweunin [ | 9 | o
3a npyry QyHKIHU]y 195 83 112
3a o0aBJbame IPYTor 1Mocia Uik AeIaTHOCTH 289 140 149
[TanTodmaxa 12 6 6
bpoj pyHkIIMOHEpa KOjU je mMoCTYNHO MO pellelhbuMa AreH-

1Hje KOjuM ce 0/101ja UK o10aIryje 3aXTEB 3a IaBambe cariac- 34 6 28

HOCTH U TIPECTA0 Ca BPIICHEM JIPyTe HeCTojuBe QYHKIH]E,
00aBJpamkbEM JPYTOT MOCTA UITH JIETATHOCTH

Bpoj npumibeHux o0aBemTema 0 CyMBbU Ha CYKOO HHTepeca

. . 32 14 18
jaBHUX (DyHKIIMOHEpA y TIEPUOAY 32 KOjU CE M3BEIITaBa

bpoj naTux munsbema (00aBeITena) 0 CyMibU Ha CYKOO UH- 33 1 29
Tepeca jaBHUX (QYHKIIMOHEPa y IEPHO/Y 3a KOjH CE N3BEIITaBa

bpoj natux obaBemTema, y Nepuoay 3a KOju ce U3BEIITaBa,

KOJUM je ATreHIMja yCTaHOBWJIA 1A je CyMIba Ha CYK0O MH-

Tepeca jaBHOI (pyHKIHOHepa ONpaBJaHa U KOJUM je Tpe- 20 ] 12

MOPYYEHO Ja c€ jJaBHUX (QYHKIHOHEP Y3APKU O] TOCTyTamka
WJIU JIOHOIICHA OJUTyKa Y KOHKPETHO] CHUTYAIHjH, OJTHOCHO
JaT ApYTH MPEJIoT 3a OTKJIakamke CyKoda

CekTop 3a KOHTPOJIY HMOBUHE U IMPUXOA ‘ YkynHo Kene ‘ Mymkapiu

bpoj ynucanux nobucta y Perucrap nmobucra 2 0 2

Bbpoj nokpeHyTHX nocTynaka npoTUB jJaBHUX (PyHKIIMOHEPA Y
HepHOJy 3a KOjU Ce U3BelITaBa 300r oBpesia 3aKoHa O CIIpe-

YyaBamy KOpymiHje Koje ce onnoce Ha rmaBy VI. [IOKJIOHU | 222 77 145
u rnasy VII. [IPUJABJbBMUBAE UMOBUWHE U ITPUXOA

N TO:

300r Kallmkema y JI0CTaBJbalby M3BEIITAaja MO CTyINamy Ha

jaBHY (DYHKIIH]y ¥ 300T HETAYHOT W HETIOTITYHOT M3BEIITaja 66 17 49

JOCTaBJHEHOT M0 CTYMay Ha jaBHY (QyHKIIH]Y

300r Kallkbemka y 10CTaBJbalby U3BeIlTaja (00aBeITeha O He-
IIPOMEHEHOM CTakby) Y UMOBUHU U IPUXOAMMA 10 TOHOBHOM 41 10 31
CTyTamwy Ha jaBHY QyHKIH]jY

300r Kallmkema y JI0CTaBJbalby H3BEIITaja MO MPECTaHKY
jaBHE (PYHKIIMje ¥ 300T HETAYHOT M HETMOTITYHOT M3BEIITaja 65 32 33
JIOCTaBJHEHOT T10 TPECTAHKY jaBHE QyHKITH]E
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300r HenpHjaBbUBamba OUTHUX MPOMEHA Y UMOBUHHU U MPH-
XOJIMMa TOKOM BpIIIeHa jaBHE (QyHKIIH]E

29

14

15

300r BWIEe TOBpeAa 3aKOHA KOjy ce OomHoce Ha obaBese
NpHjaBJbUBakba UMOBUHE U NPUXO/IA OJf CTPaHe UCTOT JaBHOT
byHKIIMOHEpa

21

17

bpoj m3peuennx mepa oromeHe jaBHUM (PyHKIIMOHEpHMA Y
HepUoAY 3a KOjH ce U3BelITaBa 300r MoBpeaa 3aKoHa O CIpe-
yaBamwy Kopyniuje koje ce ogHoce Ha riiaBy VI IIOKJIOHU
u rnasy VIIL. IIPUJABJBUBABE NUMOBUHE U ITPUXOJIA
N TO:

211

73

138

300r Kallmbema y JOCTaBJbalby M3BEIITAaja MO CTYINAamy Ha
jaBHY (YHKIIH]y 1 300T HETaYHOT W HEMOTIYHOT M3BEINTaja
JIOCTaBJHEHOT I10 CTYTaly Ha jaBHY (PyHKIU]Y

55

14

41

300r Kalllkbeka Y T0CTaBJbakby U3BEIITaja (00aBeIITEHa O He-
IPOMEHCHOM CTaky) Y UMOBUHU H TIPUXOIMMA 10 TIOHOBHOM
CTyNamy Ha jaBHY QyHKLH]Y

45

11

34

300r Kallllbema y J0CTaBJbalby M3BEILITAaja MO MPECTAHKY
jaBHe (pyHKIIMjE M HENMOTIYHOI M3BEUITaja JOCTABJHEHOT 110
IpecTaHKy jaBHE (QyHKIIH]E

59

29

30

300r HenpHjaBbUBamba OUTHUX MPOMEHA Y UMOBUHHU U TIPH-
XOJIMMa TOKOM BpIIIeHa jaBHE (DyHKIIH]e

30

15

15

300r HenpHjaBbUBakba OUTHUX IPOMEHA Y UMOBUHHU U MPU-
XO/IMMa T10 MPECTaHKy jaBHE QyHKIIH]je

30or BuUIE TMOBpena 3akoHa KOjy CE€ OJIHOCE Ha obaBese
NpHjaBJbUBakba UMOBUHE M MTPUXOJA O] CTPAHE UCTOT jABHOT
byHKIIHOHEpa

21

17

Bpoj u3zpeyenux Mepa jaBHOT 00jaB/bHBaA OJUTYKE O TIOBPEIU
3aKOHa y TIepHOAY 3a KOjU ce M3BeIllTaBa 300r moBpena 3a-
KOHA 0 CIIpeYaBarmy KOPYIIIHje Koje ce oiHoce Ha riaBy VII.
[MTPUJABJBUBAE UMOBUHE U ITPUXOJA

bpoj u3jaBibeHUX 3KanOu MPOTHUB OJJIyKa MPBOCTENEHOT
oprana AreHmuje koje ce ogHoce Ha rmary VI IIOKJIOHU u
rnay VIL. [IPUJABJBMBABE UMOBHUHE U ITPUXOIA

bpoj mpeiora 3a MOIHONICHE 3aXTeBa 3a MOKPETAmbE Mpe-
KPIIajHUX MOCTYIMaka 300r MoBpena 3aKoHa O CIpeuaBamy
Kopymije koje ce ogHoce Ha rmaBy VI IIOKJIOHU u riaBy
VII [TIPUJABJbBUBABE UMOBUHE U TTIPUXO/IA y nepu-
OJTy 3a KOJU CE M3BEIITaBA

181

64

117

bpoj nmpumibeHHX OITyKa O MCXOAMMa MOCTyMama MPEeKp-
MIaJHUX CYJI0Ba IO 3aXTEBHUMa 3a MOKPETarmke MPEKPIIajHuX
MOCTyTaKa MPOTHUB jJaBHUX (QyHKITMOHEpA y TIEPHOAY 3a KOJU
ce M3BeITaBa (3a 3axTeBe MoaHeTe 10 HoBeMOpa 2023. ronuHe)

Ocyhyjyhe mpecyae (Mepe ormoMeHe U HOBYaHE Ka3HE YKYITHO)

Mepe onomeHne

HoBuane xa3ne
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Bbpoj npeasora 3a nogHoOIIEHe KPUBUIHUX IIPHjaBa MPOTUB
jaBHHX (pyHKIIMOHEpa 300T HENpHjaBJ/bHBaka WMOBUHE U
MIPUXO0/Ia paJl BUXOBOT IIPUKPUBAKkA Yy MEPHOTY 32 KOJU ce
M3BEIITaBa

bpoj kpuBHUHKMX TIpWjaBa /M3BeIITaja TPOTUB jaBHUX (yHK-
[MOHepa 300T HeMpHUjaBJbUBaka WK JIaBakha JAKHUX MOJa-
Taka 0 MMOBHHH U MPUXOAMMA Pay BUXOBOT NIPUKPUBaHa 3 1 2
y HepUOAY 3a KOjU CE M3BEITaBa WJIM CYMIbE Ha U3BPLICHE
JAPyTOT KpUBUYHOT JIeja 3a KOje Ce T'OHHU €. O.

bpoj mpumibeHnx omiyka / obaBemTema O MCXOIWMa TO-
CTyNama HAJJIOKHUX OpraHa Mo KPpUBUYHUM TpHjaBama / 2 8

H3§emTajHMa MPOTHUB jaBHUX (YHKIHOHEpa Yy MEPUONY 3a 14
KOJU Ce M3BelITaBa

Ocybyjyhe ycnoBHe npecyne 1 0 1
Ocnob6ahajyhe ipecyne / ommyke 1 0 1
OpnbavyeHe KpUBHYHE TIIpHjaBe y3 IMpUMEHY Hauesia 4 | 3
ONOPTYHHUTETA

[loxHeT onTyXHHU Npeayor 2 2 0
JlokazHe pajme y TOKY 9 3 6
OnbaueHe KpUBUYHE MTPUjaBE 5 2 3

CeKkTOp 3a UHTETPUTET U aHTUKOPYILIUOHY eAyKalujy ‘ VYkymnHo Kene ‘ Mymkapu

Bbpoj yuecHuka Koju Cy 3aBpHIHIA 00yKY Ha JaJbHHY O €THUIN
U MHTETPUTETY y MEPUONY 3a KOjU C€ U3BEITaBa

bpoj yuecnuka ToT y mepuosy 3a Koju ce u3BenITaBa 8 7 1

bpoj yduecHuka Koju cy 3aBpIInin 00yKy Ha JaJbHHY O YTHIIAjY
KOpYTIIHje Ha OCEOHO OCETIbUBE IPyIe y NMEPUOY 33 KOjU 17 8 9
Ce U3BEITaBa

bpoj ydyecHuka oOyka y o0JacTH TJIaHOBA WHTETPHUTETA Y 22

. 59 23
MepUOAY 3a KOJU CE U3BEIITaBA
bpoj yuecHuka o0yka y 001acTH MJ1aHOBA UHTEIPUTETA KOje g2 59 23
je opranu3oBaja AreHIuja
bpoj ydecHnka o0yka 3a pyKOBOAHOIIE y TIEPHOIY 3a KOjH CE 61 33 28
W3BEIITaBa
bpoj ydecHnka oOyka 3a pyKOBOIHOIIE KOj€ j€ OpraHh30Bajia 61 33 28

Arenuuja
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